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เทศบาลต าบลโนนสูงเปลือย 

อ าเภอศรีบุญเรือง  จังหวัดหนองบัวล าภู 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลต าบลโนนสูงเปลือย  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

************* 
1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 
ล าดับ

ที ่
โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการของแต่

ละโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ผลการ

เบิกจ่าย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

1 1.1 การปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 (ครั้งที่ 1) 
1.2 การปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 (ครั้งที่ 2) 

1.ด าเนินการปรับปรุง
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 – 2569 
(ครั้งที่ 1-2) 
2. ด าเนินการ 
ขอความเห็นชอบต่อ
คณะกรรมการ 
พนักงานเทศบาล 
จังหวัดหนองบัวล าภู 
3.ประกาศให้แผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-
2569 (ครั้งที่ 2-3) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
(วันที่ 1 ต.ค.
66 ถึงวันที่ 
30 ก.ย.67) 

2. การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 
1. การสอบคัดเลือก
บุคคลทั่วไปเป็นพนักงาน
จ้างของเทศบาลต าบล
โนนสูงเปลือย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 

1.บรรจุบุคคลทั่วไปเป็น
พนักงานจ้าง จ านวน 6 
ราย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
(วันที่ 1 ต.ค.
66 ถึงวันที่ 
30 ก.ย.67) 

3. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
-การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล พนักงานครู
เทศบาล และพนักงาน
จ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 

1.ด าเนินการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล และ
พนักงานจ้าง ครั้งที่ 1 
ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 
2566-31 มีนาคม 
2567 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
(วันที่ 1 ต.ค.
66 ถึงวันที่ 
30 ก.ย.67) 



ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการของแต่
ละโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

  2.ด าเนินการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล และ
พนักงานจ้าง ครั้งที่ 2 
ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 
2567-30 กันยายน 
2567 

   

4. การสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ  
-การจัดท าคู่มือแผน
เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพของพนักงาน
เทศบาล (Career Path) 

1.ให้พนักงานเทศบาล
โอนย้ายเพื่อแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร จ านวน 1 ราย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
(วันที่ 1 ต.ค.
66 ถึงวันที่ 
30 ก.ย.67) 

5. การรับโอนพนักงาน
เทศบาลและข้าราชการ
ประเภทอ่ืน 

1.พนักงานเทศบาลได้ย้าย
ไปด ารงต าแหน่งประเภท
และระดับเดียวกัน 
จ านวน 4 ราย 
2.รับโอนพนักงาน
เทศบาลมาด ารงต าแหน่ง
ประเภทและระดับ
เดียวกัน จ านวน 1 ราย 
3.รับโอนย้ายข้าราชการ
พลเรือนสามัญ มาแต่งต้ัง
เป็นพนักงานเทศบาล 
จ านวน 1 ราย 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
(วันที่ 1 ต.ค.
66 ถึงวันที่ 
30 ก.ย.67) 

6. 
 
 
 
 
 
 
 

 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1.การจัดสถานที่ท างาน
น่าอยู่ คุณภาพแสง 
คุณภาพเสียง และอากาศ
มีความเหมาะสม มีพ้ืนที่สี
เขียวมีสถานที่พักผ่อน
หย่อนใจ ห้องน้ าสะอาด 
และมีพ้ืนที่สูบบุหรี่รัดเจน 
ตามมาตรฐานของ
ส านักงานสีเขียว 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
(วันที่ 1 ต.ค.
66 ถึงวันที่ 
30 ก.ย.67) 



ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการของแต่
ละโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

7. โครงการอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ท้องถิ่น 
-จ านวน 5 โครงการ 
-งบประมาณท่ีได้รับการ
จัดสรร 2,240,000 
บาท 
-ใช้จ่ายไป 767,596 
บาท 

1.โครงการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม
พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล 
พนักงานเทศบาล และ
สมาชิกสภาเทศบาล 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2567 โดยเทศบาล
ต าบลโนนสูงเปลือย ณ วัด
ป่าภูกระแต  จังหวัด
หนองบัวล าภู 
2.โครงการพัฒนา
ศักยภาพคณะผู้บริหาร 
พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล 
พนักงานจ้าง และสมาชิก
สภาเทศบาล ประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕67 โดยเทศบาล
ต าบลโนนสูงเปลือย นอก
สถานที่  ณ  โรงแรม 
เดอะ โบนันซ่า 
รีสอร์ท เขาใหญ่  
จังหวัดนครราชสีมา 
3.โครงการจัดฝึกอบรม
และทัศนศึกษาดูงานคณะ
ผู้บริหาร พนักงาน
เทศบาล พนักงานครู
เทศบาล พนักงานจ้าง 
และสมาชิกสภาเทศบาล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕67  โดยเทศบาล
ต าบลโนนสูงเปลือย 
ศึกษาดูงานที่จังหวัด
ระยอง   
 

320,000  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

320,000    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

400,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

59,650 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

302,936     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

325,900 

1 – 3  
พฤษภาคม  

2567 
 
 
 
 
 
 
 
 

15 – 17  
สิงหาคม   
2567    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

28 – 31  
พฤษภาคม  

2567   
 



ล าดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการของแต่
ละโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ผลการ
เบิกจ่าย 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

  4.โครงการอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย
เบื้องต้นให้กับพนักงาน
เทศบาล/พนักงานจ้าง 
และสมาชิกสภาเทศบาล 
ประจ าปีงบประมาณ 
2567 โดยเทศบาล 
ต าบลโนนสูงเปลือย  ณ 
ห้องประชุม ชั้น 3 เทศบาล
ต าบลโนนสูงเปลือย อ าเภอ
ศรีบุญเรือง 
5. โครงการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 โดยเทศบาล 
ต าบลโนนสูงเปลือย 
ณ ห้องประชุม ชั้น 3 
เทศบาลต าบลโนนสูง
เปลือย อ าเภอศรีบุญเรือง 

50,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30,000 
 
 
 
 
 

 

49,400 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

29,710 
 
 
 
 

 

26  
กรกฎาคม  
2567    

 
 
 
 
 
 
 
 

19 มีนาคม 
2567 

 
ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามกรอบอัตราก าลัง 

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร (คน) 
บริหารท้องถิ่น 2 
อ านวยการท้องถิ่น 8 
วิชาการ 5 
ทั่วไป 2 
พนักงานครูเทศบาล 5 
พนักงานจ้าง 42 

รวม 64 
 ข้อมูล ณ 1 ตุลาคม 2567 

ฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง กองการเจ้าหน้าที่ 
 
 
 
 



สรุปข้อมูลสถิติการเข้าร่วมฝึกอบรม หรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สถิติการเข้าร่วมฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก โดยแยกตามส านัก/กอง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
หน่วยงาน ผู้บริหาร

เทศบาล 
สมาชิกสภา
เทศบาล 

พนักงาน
เทศบาล 

พนักงานครู
เทศบาล 

พนักงาน
จ้าง 

ผู้บริหารเทศบาลต าบลโนนสูงเปลือย 5 - - - - 
สมาชิกสภาเทศบาลต าบลโนนสูงเปลือย - 12 - - - 
ปลัดเทศบาล/รองปลัดเทศบาล - - 2 - - 
ส านักปลัดเทศบาล - - 10 - 17 
กองคลัง - - 7 4 - 
กองช่าง - - 4 7 - 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม - - 4 10 - 
กองการศึกษา - - 6 - - 
กองสวัสดิการสังคม - - - 6 10 
หน่วยตรวจสอบภายใน - - - 1 - 
พนักงานครูเทศบาล - - 10 - - 

รวม 5 12 43 28 27 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

ประเด็นการรายงานผล ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1.การวางแผนก าลังคน 1.ส่วนราชการที่มีความประสงค์ปรับปรุง

แผนอัตราก าลัง ในกรณีก าหนดต าแหน่ง
ยุบเลิกต าแหน่งฯลฯ ยังไม่มีความเข้าใจ
เรื่องการค านวณจ านวนอัตราก าลังและ
ปริมาณงานย้อนหลัง รวมถึงเหตุผลความ
จ าเป็นในการขอปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
2.การส่งเอกสารของส่วนราชการในการ
ขอปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ล่าช้าในการ
ส่งข้อมูลมายังฝ่ายบรรจุแต่งตั้งและ
อัตราก าลังท าให้ไม่ทันรอบระยะเวลาที่
จังหวัดก าหนดการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบตามที่จังหวัดได้ก าหนดให้  

1.ควรมีแจ้งการซกัซ้อมรอบการ
ส่งเอกสารให้ฝ่ายบรรจุแต่งตั้งและ
อัตราก าลัง เพ่ือให้มีเวลาในการ
จัดท าเอกสารให้เข้าเสนอความ
เห็นชอบตามการประชุมของ
จังหวัด 
2.มีการให้ค าแนะน า ความรู้
ขั้นตอนการเสนอปรับปรุงแผน
อัตราก าลังให้แก่เจ้าหน้าที่ของ
ส่วนราชการต่างๆ ในทิศทาง
เดียวกัน เพื่อเป็นการลดขั้นตอน
ในการแก้ไขเอกสาร 

2.การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

หลายต าแหน่งยังขาดบุคลากรมาบรรจุ
และแต่งตั้ง เนื่องจากผู้สอบแข่งขันได้
น้อยหรือใช้บัญชีสอบแข่งขันได้หมดแล้ว 
จึงต้องรอให้กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นเปิดสอบรอบต่อไป 

ควรก าหนดให้ขึ้นบัญชีผู้
สอบแข่งขนัได้ฯ ไว้ไม่เกิน 1 ปี 
และเปิดสอบทุกปี 

3.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. การส่งผลคะแนนการประเมินยังล่าช้า
เนื่องจากรอข้อมูลวันลา มาสาย ขาด
ราชการ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 
เพ่ือประกอบในการประเมินฯ 
2. แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน มี
ความผิดพลาดในการคิดคะแนน ค่า
คาดหวัง 

1.ให้ส่วนราชการตรวจสอบและ
เคลียร์วันลาบุคลากรในสังกัด 
เป็นประจ าทุกเดือน 
2.ออกแบบประเมินให้เป็นแบบ
ค านวณอัตโนมัติมาใช้ในเทศบาล
ต าบลโนนสูงเปลือยต่อไป เพื่อ
เป็นการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ของนักทรัพยากรบุคคล 

4.การสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ  
 

1.บุคลากรบาคนมีคุณสมบัติแต่ยื่น
ผลงานช้า ท าให้เสียเวลาเลื่อนและแต่งตั้ง
ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
2.ขั้นตอน กระบวนการ ในการแต่งตั้ง
และเลื่อนระดับมากเกินความจ าเป็น           
ท าให้ใช้ระยะเวลาด าเนินการนานหลาย
เดือน 

1.สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรใน
องค์กรจัดท าผลงานในการ
คัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งใน
ต าแหน่งประเภททั่วไปให้ด ารง
ต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
2.ลดขั้นตอนกระบวนการในการ
แต่งตั้งเลื่อนระดับที่สูงขึ้นให้
น้อยลง เพื่อเป็นการสร้างขวัญ
และก าลังใจแก่บุคลากรในองค์กร 

 



ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ประเด็นการรายงานผล ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

5.การพัฒนาคุณภาพชีวิต   
6.การรับโอนพนักงาน
เทศบาล พนักงานส่วน
ต าบล และข้าราชการเภท
อ่ืน 

การรับโอนข้าราชการพลเรือนมาแต่งตั้ง
เป็นพนักงานเทศบาล เนื่องจากการเลื่อน
เงินเดือนของท้องถิ่นยังเป็นแบบขั้น
เงินเดือน แต่ของข้าราชการพลเรือนเป็น
แบบเปอร์เซ็นต ์ท าให้ เมื่อข้าราชการพล
เรือนโอนมาท้องถิ่น หากเงินเดือนไม่ตรง
กับข้ันเงินเดือนของท้องถิ่นจะต้องยอม
ลดเงินเดือนลงเพ่ือให้เข้ากับข้ันเงินเดือน
ของท้องถิ่น 

ควรแก้ไขการเลื่อนเงินเดือนของ
ท้ อ ง ถิ่ น ใ ห้ เ ห มื อ น กั บ ข อ ง
ข้าราชการพลเรือน 

7.การพัฒนาบุคลากร 1.เทคโนโลยีมาใช้พัฒนาบุคลากรยังท า
ได้น้อย 
2.การติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรยังขาดความต่อเนื่อง 

1.ปรับรูปแบบการฝึกอบรมให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์ 
2.ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ให้
บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนา
หรือฝึกอบรมออนไลน์ ในระบบ 
Local Mooc อย่างน้อยคนละ 1 
หลักสูตร/ปีงบประมาณ 
3 . ค ว รมี ก า ร ติ ด ต ามผลและ
ประเมินผลการฝึกอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง อย่างเป็นระบบ จะท าให้
ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร มี
ประสิทธิภาพ และเกิดความเป็น
รูปธรรม 

 


