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เทศบาลตําบลโนนสูงเปลือย 

อําเภอศรีบุญเรือง  จังหวัดหนองบวัลําภู 

 

 

 



 
การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 

เทศบาลตําบลโนนสงูเปลอืย  อําเภอศรีบุญเรือง  จงัหวดัหนองบัวลําภ ู

************* 

  เทศบาลตําบลโนนสูงเปลือยไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเปนไป

ตามกฎระเบียบและขอบังคับท่ีเก่ียวของ  ไดแก  การวางแผนกําลังคน  การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงาน

ตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร  (การพัฒนาบุคลากร  การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ)          

การพัฒนาคุณภาพชีวิต  การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การสงเสริมจริยธรรม

และรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

  1. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากําลัง 

  เปาประสงค  วางแผน  สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง  ระบบงาน  การจัดกรอบ

อัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ  มีความคลองตัวตอการ

ขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร  รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่อมโยง

กับผลตอบแทนและมีการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 
 

  กลยุทธ 

๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับ

วิสัยทัศน  พันธกิจ  และผลการปรับปรุงทบทวนและภารกิจของเทศบาลตําบลโนนสูงเปลือย 

๒. จัดทําสมรรถนะและนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยาบุคคล ท้ังดาน

การสรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา

บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

๓. มีเสนทางความกาวหนาของสายงาน 

๔. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

๕. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
 

การดําเนินการ 

๑. จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ. 2564 – 2566) เพ่ือทบทวนและปรับปรุงโครงสราง

องคกร ระบบงานใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ  

๒. จัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน  (ระบบแทง) 

๓. จัดทําคูมือเสนทางความกาวหนาในอาชีพ  (Caree Planning) 
 

2.  นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 

เปาประสงค  สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่องโดยการเพ่ิมพูน

ความรูความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศนและ

ยุทธศาสตรขององคกร  เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

และประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 
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กลยุทธ 

๑. จัด ทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลอง กับบทบาทและภาร กิจของ เทศบาล                      

ตําบลโนนสูงเปลือย 

๒. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด

ตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 

๓. พัฒนาศักยภาพผูบริหารและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน          

ทุกระดับตามสายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 

๔. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณของเทศบาล

ตําบลโนนสูงเปลือย 

๕. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอด

ความรู การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 
 

การดําเนินการ 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

2.  จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรมฯ 
 

๓.  นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เปาประสงค สงเสริมสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร

จัดการทรัพยากรมนุษย  เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน  รวดเร็ว  ทันสมัยและเปนปจจุบัน  ชวยลด

ข้ันตอนของงานปริมาณเอกสาร  สามารถนําไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและ         

ใชบริหารงานดวยบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 

๑.  พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 

๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 

๓. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน

เพ่ือรองรับการใชงานระบบ และเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

 การดําเนินการ 

1. กรอกระบบฐานขอมูลบุคลากรแหงชาติเปนปจจุบัน 

2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาตางๆ ใหทันสมัยยิ่งข้ึน 

3. จัดสงบุคลากรในสังกัดเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ 

4. นโยบายดานสวัสดิการ 

เปาประสงค  เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจ

ใหผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานและ

สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามกฎหมาย

กําหนด และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรม เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

      



-3- 
 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตําบล                

โนนสูงเปลือย 

 2.  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการ             

สืบทอดตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 

๓.  พัฒนาศักยภาพผูบริหารและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน             

ทุกระดับตามสายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 

4.  สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร  ปฏิบัติงานตามประกาศคุณธรรมจริยธรรม

ของเทศบาลตําบลโนนสูงเปลือย 

5.  พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอด

ความรู การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 

การดําเนินการ 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

2. จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรมฯ 
 

3. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เปาประสงค  สงเสริมสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร

จัดการทรัพยากรมนุษย  เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง  ครบถวน  รวดเร็ว  ทันสมัยและเปนปจจุบัน  ชวยลด

ข้ันตอนของปริมาณงาน  สามารถนําไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงาน

ดวยบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 

1. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 

2. ปรับปรงุและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 

3. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน

เพ่ือรองรับการใชงานระบบ และเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

การดําเนินการ 

1. กรอกระบบฐานขอมูลบุคลากรแหงชาติเปนปจจุบัน 

2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาตางๆ ใหทันสมัยยิ่งข้ึน 

3. จัดสงบุคลากรในสังกัดเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ 
 

4.  นโยบายดานสวัสดิการ 

เปาประสงค  เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจ

ใหผูปฏิบัติงาน  เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร  โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานและ

สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามกฎหมาย

กําหนด และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรม  เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
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กลยุทธ  

1. ปรับปรงุระบบแรงจงูใจในการปฏิบัติงาน 

2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน 

3. การคัดเลือกบุคลากรดีเดนดานการแตงกาย 

4. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 

5. ปรับปรงุระบบสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ 

6. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษยการดําเนินการ 

7. จัดทําประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 

5.  นโยบายดานการบริหาร 

1.  กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 

2.  มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงานและ

ทิศทางท่ีวางไว 

3.  มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว 

4.  มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความม่ังม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมี

ความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

5.  มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจําเดือนและคณะกรรมการประเมินผล

การปฏิบัติงานเพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรคและปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง 

6.  นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 

1.  บริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจ 

2.  พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกําลังคน 

3.  พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกําลังคน 

4.  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกําลังคน โดยมีอัตรากําลังในแผน

อัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 2564-2566) 

7.  นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการองคความรู 

1.  สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการ

จัดการความรู 

2.  สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอด 

3.  สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรู

ตางๆ ขององคการและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.  จัดทํา “แผนการจัดการความรู”  เปนกระบวนการท่ีจะชวยใหเกิดพัฒนาการของความรู

หรือการจัดการความรูท่ีจะเกิดข้ึนภายในองคกร 

5.  การเขาถึงความรู  เปนการทําใหผูใชความรูเขาถึงความรูท่ีตองการงายและสะดวก เชน 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บอรดประชาสัมพันธ 
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6.  การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู ทําไดหลายวิธีการ อาจจัดทําเปนเอกสาร ฐานความรู

เทคโนโลยีสารสนเทศ การสับเปลี่ยนงานเปนตน 

7.  การเรียนรู ควรทําใหการเรยีนรูเปนสวนหนึ่งของงาน เชน เกิดระบบการเรียนรูจากสราง

องคความรูการนําความรูไปใช  เกิดการเรียนรูและประสบการณใหมและหมุนเวียนอยางตอเนื่อง 
 

8.  นโยบายดานภาระงาน 

1.  มีการกําหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน 

2.  มีการจัดทําคูมือทางปฏิบัติงานของทุกคน 

3.  บุคลากรมีการพัฒนา  ศึกษา  ทําความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสมํ่าเสมอโดยทุก

งานจะตองมีการประชุม 

บุคลากรภายในเพ่ือเปนการรายงานผลการดําเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและปรับปรุง

ภาระงานประจําเดือนโดยใหงานการเจาหนาท่ี จัดทําคําสั่งการแบงงานและกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของ

สวนราชการในเทศบาลตําบลโนนสูงเปลือย  แยกเปนสวนราชการและใหมีการทบทวนการปฏิบัติหนาท่ี             

ทุกรอบการประเมิน  หรือเม่ือภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
 

9.  นโยบายดานระบบสารสนเทศ 

1.  ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน 

2.  ใหทุกงานจัดทําฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทาง

ในการเชื่อมโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน 

3.  ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลท่ีรับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ โดยใหปฏิบัติตาม

แผนแมบทสารสนเทศของเทศบาลตําบลโนนสูงเปลือย  งานการเจาหนาท่ีมีการประชาสัมพันธผานเทคโนโลยี

สารสนเทศอยางตอเนื่อง (เว็บไซตเทศบาลตําบลโนนสูงเปลือย) 
 

10.  นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 

1.  มีการประชุมหัวหนางานกับผูอํานวยการกองเพ่ือเปนการรายงานผลติดตามและรวมแกไข 

ปญหา อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสมอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจํา 

2.  ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานรวมกัน 

3.  สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 

4.  สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

5.  สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทํางาน เพ่ือใหบุคลากร

พัฒนาทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชนประสิทธิภาพ

สูงสุดและมีศัยภาพในการพัฒนาตนเอง 
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11.  นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1.  มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติงานอยางตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนา

บุคลากร 

2.  สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

3.  มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังดานทักษะวิชาการรอบรูและนําผลมาเปน

แนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง  โดยใหงานการเจาหนาท่ีจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ. 2564-2566) และรายงานสรุปผลประโยชน

ป 

12.  นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 

1.  มีการจัดทําแผนการใชเงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายไดใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของสวนราชการภายในเทศบาลและใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงาน

ประจําป 

2.  มีการจัดทําสรุปรายงานการใชจายงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได

ประจําเดือนเวียนใหบุคลากรและประชาชนท่ัวไปไดทราบทุกเดือน 

3.  มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดําเนินงานเปนระบบการบริหาร

และจัดการตามระบบบัญชีมาใช 

4.  มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใสโดยให

กองคลังดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกสวนราชการและประชาชน

ท่ัวไปไดรับทราบเปนประจําทุกเดือน 

13.  นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

1.  สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ของทองถ่ิน 

2.  จัดทําแผน/กิจกรรม/โครงการท่ีเปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

3.  ดําเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ท่ีนําไปสูการสรางสรรค รวมท้ังการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 

14.  นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมเทศบาลตําบลโนนสูงเปลือย 

อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดกําหนด

มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และพนักงานจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

ซ่ึงไดประมวลข้ึนจากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการจากองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยท่ัวไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤติ 

ไดแก 
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1. พึงดํารงตนใหตั้งม่ันอยูในศิลธรรมปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สูจริต เสียสละ และมี

ความรับผิดชอบ 

2. พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 

3. พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของ 

4. พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 

5. พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 

6. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถและตนเองใหทันสมัยอยูเสมอประชาชนเปนหลัก 


