LHUNAENSNNTUSIN TN TyYARadIUTD Ry
W.A. &
VDS
waunaiualuugaultoy
FNDATUNYLIDY INIANUBITIAY



d19U8y

unil @ anminaly

Uil o MITAIUNUNAENSNITUTIN TN NEINTUARAAINNTOUNIATFIY
AUENTAIRIUNTUTHISTNINEINTYARA ( HR Scorecard )

Unil @ MITAVIUNUNAENSNSUSININEINTYARA YBamATasualuugalday

® LLAIAIAMIZNIGIY
® UszyuLBaufuRnIg

® N1sANHUUAIUTURDY

v
BuU1
lo-en

e’-lan



o

AN

FUANIZNTTNNITUINTFIUNTUTINTINUY ARAE UV 09D U NTEUUE A il ol
padnsUnAsesdiesiulImIninensyaaalidulumuuunuleuieniass fanuiuaie Widdadu
5591 wastduilonndn amnsaauviesdiu uasUszvsuliinwiegedsdy Jalufiuveulidari
LYISAARS MFUTVN NN INTUARRE LTI WA lo&ob - beo UTNauie o Ussiiugnsmans oo
nagms

wanasualuugulios elaTaviununagnsn1sUTMSNSNEINTYARYBLNAUIA
Wiaiaduaduanuduuddvesdnsunasesdauiesd ulumsuimminensyanauil oanndnegnin
wazannsaaLioady Iieg1sussgiimane walanundousenmsasunadlusunnn

UMM
wAuadualuugaUdey
gunerIunses Jriavueadigg



aawlnevaluvesamAuiamualuugaaos
anmiluuazdayaiiugiu
EEEEXKXXXKXXXAXXXKXXRXXXXRXXRXRXX
©.A1UNLATN
0.0 Tinsvaanavtaiualuugalios
waasuasualuugaUdes deegiuiisuneiyqies wiude “guiivialuugs
Wiey” ImsﬂmmmuﬂummmaiuumuJaasJmws“mﬂﬂi“mammmlm wazUsenAbusI9Aa
YUNWY LANT e noUTl bo 1 asTuil e IoU NINIAL A, beox AoNldiinsunguzias
Wi suwlasgiuzanguidviaidumauiadiva nfeuduguiAviadug $1uu eco wian
wsvswummmﬂa auLLanmummmaLﬂumﬂmamua W.AbEde WarUsenalusnuiaaguny
il oen AUl €@ 1 asTufl o oy fguisu walbeen Tnatuldfuiiul © Wou unmAu
WA, o&eemn
wmautasualuugaudes deeglulwasuaidodlu suneriyyios Yanda
UBITIAY fidoftenanunssinn me manilawns 91U beo |5 AsoUAGUILT o TuBy
o yuvuluugaldes guvudleslval yuyutwid guvuasideddvid yusuduiiay yuouasiasey
wazemunaui InsfvunsueanaunaiualuugaUdos feil
Frufimvile dausvdnaail « date egsaniweilinguan Meind s muuw
81978 soo was Ldwwndudunsilunisfiangiuean virequdnaramslydmianuesiaasg
AURUIAITINY woo WnT
suiieng Tugen MMVENLLAN %ﬁ&gﬁag‘%mﬁwﬁma Hang Tueonlunaiidls fmdniuni
o He0g] ssanguinansmsludsimestindng smuwnd g oo s
Frudiellsl Mnudnived o @eulunedsheiuddd Tunsdansfuan Sdumee
HaneYusen wdmsslumsiiang Sunndemdniuni & Sefaegieninuotlang Yumn
FrufiameTunn anudnaei < BeunuSuisiueny uan Tumsfiemioussau
w7 o 0.0 anmndusume fufiveanenaduuinaiiogmaiens usndeddviedeudisanma
fielfuassrneniyyides fdnwamduiinugy wsauindnimes Sy anduiviiinunsnssui
vhun Wudwlve) mavnaddniwesgmems fuandninhessegmeinung funnideanie Fofiuey
yefield Sudusnamaua wasan sadestummnalumafialdszanm < Alawss wndudih
e
Haqtutlmanasualuugadies Suenmemuedualuugauuden (uadn &
fiyad) susemarnenssunanadenis e namsdendanenmamusisualuugadion Suners
yaises dmiavuosdidng Weiuil ex Wwwisu beoe wagldunanlounsves wadn dityad
wenmemusEsualuugaUies deflszyuanimauiasualuugalios adusn Yssdleulssan
WA odod HoTuil oo Hou WouIAL WA o il
Uagtudninaumauiasualuuguddes (??aasujl,afuﬁ EEE WY om DUUADUIINANT
iualedvi dunersymites Jwmiavuesindg ialusuild mxeco
MmNenIAN  o-com¢-mxée
MNeEUNTaNT  o-domE-meow

Website www.nsp.go.th


http://www.nsp.go.th/

A
[

o.0 NAUATDINNUA
wavaiualuugwUdes seegianf e mift om suadiodl suneaiyaies
Janianueadiang IfufiSUAnYeU m.e M39RlawnT $1UU beco 1§ ATEUARUALT o Yuy
o yuvuluugaddos guvudieslnal guyuiwid guvuasidoddnil yusuduiiay yuouasiasey
wazgUvUARU IneivualavesmAuIaiiualulEgLUFeY il
Frufieinile dusndnunil o deks agduthueilaneuan Mendiisens A
81978 oo wns wuwmdudunsslumeiianziueen wiemudnatsmsludmianuesdidng any

LWIEIIY oo LIRS

Frufiems Tuson Mnudniami b Suisegmieiue Hweusenlumeield fmdniuni
o Feee] isangudnansmludsriamestindng smuwnd g oo s

Frufiald mnvdnaad e Beulumsdiefuildd Tunsiiang funn Sduretiue
HaneYusen udmsslumsfiane Yunndemdniund ¢ Sefaagieninuotlany Yumn

Frufieny Tunn Mnudniund < Beusmduiisiuensuan lumsiauioussay
N o o.m anmnivsume tuiiveanmnaduuinuiiogmeians usndediviedeudiamma
feldvessneniygydes fdnumbuiinugy ssmuuisdnimes Ssdulugjasduiiuiinunanssi
yhun Wudwlve) mavnaddniwesgymens fuandnivhessegmeinuns funnideanie Fefiuey
yefeld  Suduwamaua ussansedestumanalumeidlivssnnn < Alawns wwdudii
e

VAT
= urumeauiagdiua luugaldes suneriyyidee avianuesnidiy @
1 : 50,000

¥ i v d
nanan af g nanuai o

AU HUIY

d I ]
sunefiyyisoq druaioalvy

o 4 =
DUNDAIYTYLIOI

=§4}
.Tf

2
)
H

- -
HANUAV &

;
r veagr slilsli

ISRE-THE
?E;’l‘s HE B
g

Ove @ 10 I
i

uruimaAusalssidad

. ) mmnadwnTuuganifos dunomiygdes Savianusnidig




o. ANWYULHIUTLNA
anmgivszina Aufiveanavialuuinadiogiians fusnidedanienousswimis
firlavessuneniunySosidnuusuuiinuauassauuindiwesdenulnyasuiuiinunsnss
fvuumlvgmauaidnhueegmans fuandithmeensegmanung funnideanilemefiuey
yaiidladuunuiamaatazwaneiosiumaualumaidlauszna < Alawns
0.« dnwUNTaINA
dnwaementsoonidu e ggnia WuReaiuimindy q lumenyfusenideanie
#un na¥eu gepu neuun anmgiondlaeiiluluegfussauiiiasiuusesd daeglulsuam
plomauuiudiosdouameng nanfe axiilunnamsluggiu adufutmtudduggrunuas
fna3eu
ag¥eu eglustvinafiou fuefaswey gamiaeaniads ec - ac 83
\waLgYa
aaily  eglussninafou nguaAutanaal wagdzanuIntuiow Funay s
fugneu LiesandvEnangiilsadu
navu17 agluseninaiou NUAUS 81n1FIEVUININlWTIRBUsUAY 9
unses Tneflgumgiieds o¢ - ob simiwalTya
0.¢ ANYUTVDINU

[

nstduselevinaulunmauiaivaluugaddes et

mslduseleviifiau

o. MuUszIaTiagende boo 13 0 U 0 1 (e6).00%)
b. fiRuUsANNSINYAT ©,0€x 15 © MU 0 11 (el oo%)
o, FAUUTZLANINSY/ I8N o 15 @ 91U 0 1 (3.00%)

<. TiRuUssandug S 13 @ U @ M (o)

€. Naulsznnttuselerinatsdseinn b b5 e 99U @ 11 (6.€c%)
n3lduszlevufslgnaing (ms.a)

o. MiuUszIAnogody 000,med.ce ATY. (0e.0c%)
b. AAUUTZANAISNYAT c€&o.cn0 N3.4. (0.0e%)

o, fiRuUsTnnduY Db, brd.&x A5.4. (ne).&0%)
<. fRusndr/radan o, ool A7, (0.00%)

0.5 ANYUTVBINEINN
Uatuluwamaualifideymumiog wlugaaussiidwhudaunauion mauay

wiledgnnlagnisveanusiuilenunedinanulesismsdmianuesdidg luniseeniuudnim
sruuszuigdn assvhndsouuliszuigiranyusulvaasgdvineasisae fAe ddwe avineiiu
Wegmnnain wagyais Teeweauias lednswseunisdnasiadssiidaundsnnyuyunoussuiei

AeganigansIT



©.A1UN5IBY/N15UNATAS
.0 LWANITUNATDY

weasualuugaUdesiiiuiisuiiaveu me maailawns Usenoude o ity
loun guvuluugaddes il o yuvuilodvn myl o yuvusihauiy vyl o guruasidesinl vy
& YUVUFURGY T o YUVUATIATY Ml o WazYNTUABUTY Tl 0@ uavilotAdnse
dtail

Fruimnie daudvdnnd o3 ogTudwed sz Tuan vaaindiagens
ANURIEIIY oo ns Wuwmdudunsilunisiiangiueen vsgudnatmidludmianuesiiag
AUWLIETNY oo WIRT

FrufianyTusen nudnivadl 4 s 10y Sukaewe fwngTusenluniefidld
favdnadl e 9eg vianngudnaanalumiauestaidng auuwndwhe ¢oo wns

Frufiald mnvdnaad e Beulumsdiefuildd Tunsiiang funn Sduretiue
HaneYusen udmsslumsfiane Yunndemdniund ¢ Sefaagieninuotlany Yumn

Fufiany Tunn nvdnani < Beumasuretiueny Tuan lumsimmdeussaundn
il & 0.0 anmgiivssme fuflveunauaduuinaiogmeiane funndeddviedoudiarmafiels
vessuneriyyFes fdnvusduiinudy wsawuawadnimes fsdnduganduiuilinunsnssudiviu
Hudndlng mavaiidniweegmans fupndnivheesegmnedinuny usnideaniio shefivegnsield
Sudunanmauns wasaseiiostumanalundidlivsznu < flawns asdudnimes

21VANIUNY NN TzUNATDBT wiseanly b wa fel

a Y A = S a
LWALRINAY o LALEINAN o

oA I v oA e v
Migh | wyil Uu wigh | il Uy

® b | Uudledln ® ® Uruluugaudiey

© o | YU © om | Urudunay

o o | Uuawia o om | Urududay

& < | UweSdledny < o | UUAILATY

& o¢ | thunaumiuy & oc | turiasy

.o NNSIEBNAS

WAUIA L‘f]umﬁmgﬂqumﬁﬂﬂmmﬁmﬁugmwwﬁq FioansTiussavudidiu
sulumsuneseswagnsiaviesiuvesmumes Tndlisugsluieduimnsyaaaluiosiuiunane
vilmnungunofiedusunuresuszvviluiesiufe andnanimauia (a.n)

IANTINAUA UT¥NBUMILANEEUSINIULATANNNAUS

AMEE UTNIS inAutadivalunaalioy %aﬁmﬂ’u fiunaUrdnn drfiyad 1Uu
maﬂmmummua‘[uumLﬂaaa mmmﬂmﬂaaﬂmaimmwmﬂi m%ummgwmmwmams
Laaﬂmaamsuﬂamwamumamuamwamu warfiszoznisenseiumiinsaraviuus Sudonss
dlotuil b fluay beoe



dnnAuIa Usznaudisaindnanunauiadaniainnisideniswesussvisunia
nnmneisensdendsaindnanwiosiunieduimviosiu wailsrernisisaiiumsasioyad
Fuusfudenss WotTufl be funan beoe audnanunaviadualuugadios ddmauaudn
ol au lagldutnu b wmdonds waidendsas o Au aundnanmauiamualuugadies

£%
v a

USLNaUMILSIUATLIEARIL

L%

Ugineveaundnanunavianiualuugalos

Ay Fo-ana AL NG
o | welnyad urailesnn Usgsuanunauiaiualuugaldey
b | weaue lasiaild seeUsEsanInAUIasualuuguUdey
m | WoAdnd 1mos AUNINANUNAUIA LU o
€ | WILUTUNTIAY WIMLLART | @XNTNANNNAUIR LU o
¢ | wedwin o5 ANTNANUNAVIA LA o
5 | wNYw AIeeu AUNTNANUNAUIA LU o
o | welng L%yaéju HNTINANUNAUIA 1P o
< | weguns wiladu AUNINANUNAUIA LU b
« | welszneu lnea AXNINANUNAVIA LUA o
oo | wilsud3 uum HNTNANUNAUIA LR o
o0 | WLFT NILUAA ANINANUNAVIA LUA o
ol | wensednd vglan AUNTNANUNAUIA LU b

YNNI

und e : ugIns drinudameua (Teya o Tull oc WEY bEoc)

F131wmsuszan wanasmualuugauios Inmsuusdnssmsiinsnuressvauaiu o du

fisvavidonddl
e. @nUdawmaAua
on. NIV
&. NBINISANWY
o. NIBURTII@aUNYUY

. NBIAAY

& NOETITUGULAL AL INADY
. NBYATARNITAIAL

1AedsnsINFMIUA oo LENTUNTANUMALIE Eo AL NTNINUINAIUAITAD el AU
WINNUIMI eom AU WINUATIVAUIE o AU
wnd e un : un1sidmig ddnddamauia (Teya auusenaldunusnsiigs s U

UseTauUszan beoa-beox N Ul o AA1AYN b&ob)



. UsuIns
mmuEasswulsnstaanisluamauasualuugaies usnaiumgthu
o - . U Uszansiavian
it N9 fua v - ~
v v AsIFou | ¥w NEYS 394
truluugados ® Wedlnd | o oo Lo elo
Unudlesiny © Wedlud alom mo b&d <=
VUL o Wedlud <and cob <& =elo
UnuAsiiloglul < Wodlml | el bloo ol <olo
Uuduige ®6n Woalul ®on el &olo 0,08
UuATLaTey od Wodlul oo el doo I
UunDURY o& Wodluml elob oo o nele
TR boed | bebd | bago | &&<d

o < o ] v a 1 = o/
mnews nUsssnsiduiiuuyanalunsidoutiuung lsuyeralunsidoutiunas

(Toya 0 TN e UNTIAY o&oe)

undediun : unidgusegs dninnzilounieadu weauadmualuugadiey s1Lneeiysy

1389 Jwrianueatigg
<. @NTNNI9EIAY
.0 N1SANEI

9581y

Yaanufnw o A3 \WUadauszau | mauag/yem 1Y
IMNSAnE | o o
unLseU (AL)
(A1)

lsaSguwauiasualuugudios | valuugaudey | <eo M3 om AYUIA < <@
AudiauAnanmAuIaiva naluugaldey | <o i om gy ® o
luuguien
TsaSgudladlvaiinen any. 1 o oo Ml | BYUIA-Ua ool
LsaSgursygyesine any. 1 o woo My o | uAU-UUY o.coc
MSANYILENTTUUKAZNTANWIANL | and. 19m b

whdsiinn : nnesnsfinen inaviadualuugaudes wasivleduadsusoudios

Tyaiine TsaSeurunSosingt Goua a Ul » naAN lo&oo)
3 U 9

<o §15150EY

MIVINIAUATTNEY Veanauamualuugades lalinisliusnmsusenyuny

s Maenndewm1uuInIgIuYeIniieuinis weliiindsed@nsamasanlunisliuinig
Uszrvu wagiiveuselevigegavassevvulunmeauiaiualungadioy fall
o. MINARUFUETTUFUA N

.0 NMIATUAYURUANLULNENSHAILINGANTIUFUN N
.o MIATUAYUNTHAUIANEAINATEYVIY MSIAUATUAVNINAIAUTEVIVU
o.en MIAVATUAVNN NNARSLazAnUFUTY

o.& NMIANASUFVANAN NN TBISTBURAZIE 1YY

0.¢ AUATUAVNIMNAGNTY Y1




~ @0 ~

.5 NMIAUATUFUNNNGN Kt

0.0 MIAUASIAINTIN Meeifogunw

®.c NIAUFILFUNINIA

0.« M3dnRamsBssuduiionisansisag

0.00 MIAuANATUAYUINIWTULDT Loy NMIIAUTNMTATITNEUUFUTLTIIN

. Msnaniulasiuuazalunulsafadauazlifinde gufvauazalase

0.0 ¥13e¥dlsn doatu wazaunslsafiors wu lseRndelialalsn (Covidoood)
LsmaUalvy

oo Uoafunarszivlsainseluriosiu

.o NM3muAY Josiu TsngUnlvd lsadinsde unaanisiugyauasnivedilse

o.e MIimuau Jastulsa ndninidulsadndesuoradusunseseussuivu
(wu lsafiwgivdn dwiaun Wudu)

o.¢ nM3ilastunazangUifimmiinam

0.5 nMadhseTatlostu wazeuaslsalifndoisoss

o A1sNARUANATERUILAA

.o MIKANFOLATVSD WY UnTUszduiusdeyatnanssnuemsLazen

0.0 HARABNAYMTIEUNTUssnduius Joya Ynasiundadamiaunm wu ms
Gendo/donld nandusiaiy 013 indesdens o1 i msdwin FlsvaniAuads e veenans
magua frwguammdowiu My emndadasiavsguiloates mensdeadou WousonEnsnst
Supe W

.o DIYYINTIY

anmdsaulnelutiagduiinnudsuudaseganafmunszuaninuaigresdeanlan
TugalanAtativsluudiasugia deaun nadles uasdsiiauunedrmanideddls o n1sidn
ﬂzijmmmu?iam%maé’mm Ty Ing ey wﬁﬂﬂqﬁ]mmmmmﬂiiuLLsJﬁﬂLﬁaﬂ’gmagjiam Fans
JestunazUsuusuesyInssusina1niniuuidetndunifindnvewdmidfissiades
Anfunisiisantlsnuies wazidntfidesfulateunisfasanaiinaen be Falua il
annsaliusmsuavsznnsldeshahisduiiuiiviesunsasiiiunsidosrasfuuszansam

matu Anusuilesiulavesusyanvunazitinsinws daienveinssy Fadudeuls

'
[ a

1Ay Nan MImMUINzAeLdlauarazddssus i@ UMY 1YY INTSUIART UL LY

o q

d' [ <) [ Y LY =2 v 3 v a ] =
e inssuduldantazilunusodgen ﬂ?i‘ﬂ@ﬂﬂuaq‘ﬂ@?ﬂiim’ﬂﬂ@QQLUUWJWNiUNWUE]UT]lIiJQ

o ]

Aunnieludeny Usgrnsudafunumddduegnabrenisudladamenvginssy Swrudise
TumafoRastaietuldedoddiunnunsionnussrsuiududuusnuasfosdiuguuvisay
Besumsmsinleadstunaziusmilodunasnlumauasualuugavdes iWumbenunidifid
salunsudlatgymersginssululeameuia usneanuasu dredesiunagsnwininuasy
dinudameauialavilasinisysannissiuiuanilingmagssAsymyseteennmiamuauissuiey
wazenvgInsIdluwamauamualuuguldey



~ @6 ~

<.& YUANAN
A o & I3 4 1 a 1 [ gj
L‘ummﬂLWﬂUWﬁ@WUﬁqu@@Lﬂﬁ@HL‘IJ‘Llf]‘LJEJﬂaﬂﬂuﬂ’]ﬁﬂmu’]ﬁulﬂéﬂgiﬂﬂﬂﬂGl’]ﬂ"] ANUU {jQJM’]

augnanfndadudnuvarveadumeiuiieludtmingng o lngenanfinazing wosmanily fywn
WA-ARNTEYioN a1s5eme wazenled tnedadfinuluagnewoLilag

&.& NMIETIANFUATIEN
nslimsanasrziluanmanasualuugauies I e dnwaey fil Ao
o. mstlasiudgw Tnsmsativayuuazdaasuliszvvuiinissanguriu el
muuzihUinwuaglinistemdedstusasiu sudaduoraataslunisdisy Tuwasdasiudym
NN WU nauan3UTEIIYNYL FusUEgegUsEauvu Wusiy
. maufladlgm TaslieudismderdUszautom Hanediuasvgia deau
o1suniuaznlaluguuuusig q il
- TfuuzthUsnwlaetiniaunguey inesaiafnisdenuuazynadnsdns
- TnsthewmdelugUvesing Aswes uavfuaanied dmsuduszauiym
yaFuAsusRuardiny 1wy wiesgulne Uilna idedsdn Wudu
- Uszanuarunsliauiswmdefuniienunifdy |
o. MmauydasSunasiamunusssvuddoslanta ioUszaawialy Tasnsiin
o1nnguidvaneAunsosEvEans in Auiing faseny fUheiond “am Wisliandninismsdinet

Tudsrulaogrsuniian
JayafudANaIATIET
Usznn U w&m U eéde U & U wepb
N GRRE oo Slom o&o oolo
E:\Jllﬂﬂﬁ @enen @mD ®6eno @enen
NUELOAE © © © ©
57U alcm oo oo Go6

unaanan : NnasaiaRN1TEIAN InAuIaiUaluuguUdes (Teya o Tuil oo gA1AN b&ob)

&.3TUUUINTNUFIY
&.0 NIANUIANVUES
weuadualuuguldes anunsafndeiuyuoudu q lalaeniesagud Ldun1ed

a

d1Any NluNITANWIAL A NNNAWURUAUNLIBIEY beo TuFouraiuTmIngassll N

[

AL TUDINITZILN ol NIALAT LAZNINVTAIBEUAUNLIUETY b LWaNABNUTINIANUBIUIE1A

Y
1

Mavield H3zeene ma Alans dunsanuauvuddagsosud lagansuszdmetu o dog

GRIAKD
-AENTUNNI-NURIUE]  TRMNNTENN HumAvIaiUaluugwdegludugn

spzmMefidmimmostadg

sengunn-iletay J9inngamwe lumautadivaluugaUdes Wudmin
supstidg TUAugeszasmsiidmiaiae

snengamme-a3 eyl Fs91nngamme fumauiasualuugaudos iudmin
suosiidg TUAuaeszssaiiteriavuasee  dusneulasansuszdmedu e § o ae



~ o ~

etdeni-vuesate Tandwmiadendl dumauadualuugades iudmin
yupstidg TUAuanszosafitarTavuasae

eAsyySos-vouniy snduneriymydes Kusnondes Augnsverma i
Jariaveuniu dusneudlagansusedmesssun 1 o @g Ao

eyuun-gnssill Jaansuneyuun Sainveun diummunadualuugauies
N U InnueslIag) iﬂ?:uqmwzmqﬁé’]’qwi’@qmsmﬁ

NIAUNI NITDBUA

TnefuTEneNTU LagsTINIIIU b UTEN loun

U3 upsteues-91in  ns. oom-smcaias

V3o uasteuudsdnin s, ore-dbbboce

e

ayaldunsawIAILazEEIuIsaNazaIn Tulamautadualuugaliey

L UVNNSALLNANLAZ RIS 1WA
areudi 18821980 N8y @rmIn
b&ob
® | ouu e 0ne
5 wgsin LN &
m ALNIY LA -

WHSSTINN : STV infose WAvadualuugados (Foya o Jufl oo AR oo )
&lo N3N
nsusmsaulnihliundssavuluuamauiaivaluugaldes egluauaiuay
veamsliiindiunfinadmianusstngiy awndnneaiygies lnfhitluldusslovidnane
Usziam fun tusinende ienismidlvd nmsgaamnssy dwsiens dmsulwihasisasiidy
nslfuasainemuauuaesiie q wasfiasisazasluwamaunaty mauiaiinifsulaveulnd
Il suzuazdoseaanlnihasisazoonlunueudndu Snvisiosdinisiigednulall
vaealwil uareunsaidleiinnstrgaidones Yagtulssrudluamauadlinly Andudesas
[©Ole]e}
&m NM3UTEUn
msliszdmesssrmumaontudmrsnsluanmaua windudmmidduinsg
Usz1nmsussdngiinig e uis LLazSﬂd’;wﬁﬂ%ﬁ%mﬁf’lﬂﬁzmmﬂﬂizﬂmyjﬁmuﬁ:ﬁﬁwmma
audouilthldnasnd §1uU b oce ATIToU unaRLN - nesataRnTdIA (Toya o T we
#9MAY lo&ob)
&.a WsAni
wauasualuugaUdes dflinsedielnsdmi ndeufivesnaneaediliuinng 1u
Arengunl Aefune Aretelotod Wusiu Fafldyaranniotne Insfwiuardyaradumedidassuy
G <G &G WuinmsaseuaquunituiluenmauadUsznaudndng luwameua fnsdwideto
Tynasadou venaniutasmitudiivenszatedn dddmounimud/amasineg yongtiulu
wamAuaiualuuguliey



~ @6n ~

. WUswild/nsaeans/nmsvudedan agiasi
TUsudld nnsdoans msvudsdan agdust axdinsliuinisvesuivnllsudlding
SrifmavaiyyiFes (Wasaiygides) dwdumsliinisig 4 vedusuddasliuins fedl vins
TWswdld U3n19n193u NMsaraunslusedenns Fudilusedddmsunisdoarsuiagusng q 16
AT YAINUININ @UTUUTNITVUE TR ENTU UTEnauale Kerry Express, Flash Express
J&T lsiuanisluaniid

©.5TUULATEFND
5.0 NSNYAT

[ v
= A a v

WALAINUNNR e A1519ATAMAT WEaUTEN beco 13 YagUulimiieau
swnnslduseloviluiinn uwseenidu « Uszavvdn Téua

mo.e fAuUsTAMegedy Ussrnsendeegnuintiluuinadumie wazsy
Tovasguauy laun Myjﬁ o, LAY om

mello ARUUTELAYINAITENTTAUE NANINAITENT TR IYLTUILBEUSTNARDUNAN
Aoulumsfians Funnvosyurulneimmarsdminanneias voc Jsiunaisgrumndenssy

mole AAuUsTINgRamMNTTILaradsdudt Tdnvandugnavnssudeldeaiu
nsnwes Taefilssddnvuindnnszanseginly diugnamnssuuinisuszinndeniaieadns
AIDIBUAIEAIBIUTIIN o WINTBLEUNIIANLIALTEN YR ILITL

no.e TruUssvsuunkaznensnssaulvaduundilsdesnaslsiudemds

mo.¢ Muvssanilaafotunnnswazmsinmannmaanndendagtldaun
mihiimseune Masneluludnaiauaslsafouriyydednensiaomauiailasinisiazda
Tiflanuiioentdanmeuazineundeula Tiun amassundoudsiwuaunazauuinaeea

meo 7 AuIEIANan1TunsA nw lulwamauiad 9uiu @ wis leun
TsaSsudlodiiine lssSeurygisonineins lsaseuadudnsfinw gudwauniindnmeaunasiua
Tuwaaies uayinendeyuyumuesiingmiiedn an.Fiygyses

me.e ARuUsznaatuman Tuwamauiadidmau o wis ldudinainsensual
WALASANINIATURLIDN

mo.c AAudwsIEn1s nsasiandlnanazasisgunig diulugasdsed
MBUNANY Yosyury Suauumvasdninmneias bes loun fimssunedyyises
andisagss ddnnudiau lsameiuna guanslnsdn ddnnuinunseine dinsuannsal
NSNYATINND TUIANTBOUEY

male Mufouy ielfidudunmsauuneufadeneluyuy

.o N15UAHAT
Uszruneluanmeiat wdssdnimuglufunamgigniiovilnaluaiadon

wu 1a nszde gns e 1n Uan sy

b.en N1TUINTT
nshivinMsvesmauIaiualuugulioy Jaadl



~ & ~

®. MISNYIANMUAIUITUUS 88LAZNITUTINENSITUAY UsenounleanntUasiunay
USTMEASSURY @ @il Wviivaian Ay wadundneumaua o AL NTnMUEIRNAnsAe
s AU WU oo AU WINNUATINALIE o AU THWINUTMS o AL

. Insesiladeddvasiuilesiunazussiiasisade

©.e SOYUARULNGY 91U o AU
.o mauﬁmmnﬁﬁmw%q W o AU
©.en Lﬂéaqauﬁquﬁw S o 1W5eq
b. NUATAULNAIENSITME U @00 614
o.¢ ngdomsviadefio S « Lades
.5 3PN U e a0
b. A0UTUIYUIAIAUTIAAUaluE UG oY 91U © LLmﬁgqaqu'ﬁmmﬁﬂwﬁwm
wAvasualuugaUdes
an. 15ghdnd nstiusnisfianmsansisasvesnauiamualuugadisy (5esihdnd)
UftRmummsnamihivesnauadouduluieUsslemiavvesuszvvulagliiinmsuinisionis
Urudloadia LLavWﬁi’wﬁQﬁaﬂﬁﬁdauiamaﬂﬂivﬂjwuiumﬁmﬁwLLmuﬁ’wmmm’]a 159 AN
quUsEann miamammq N13937980U NMUTEIUNaNISU TR LLaumﬁLﬂmmmamasmmﬁ
Wail 1mﬂultlmmgmna suidou Toviuindaenisiu wasudninaeiuazisnisi
nsgnyanalneimun melddaduuisngming maunasmuasadaviianisle q luwmmeutavislu
nuitdewhAslrilseingnd wazeu wsu.mssuarsmiiaiedn? walbeees IHrunndnnasin1sHg
Tsaaindn’ fasioludl
o. fuafing iefl Wiy wasndninasifeaiuasgnadauaraudnunsyadlse
& Lsaindnd wagn199ndn
b. AMruadu aln wastalsendnd lsennds) wagnssingm
. vuavdnLneiarIsnsilelguszneuAansuftRRsrfunisguasnwinig
avomiFeuionelulseingnd lssindnd warnssidnilignieswnuaudnuasuazeunsy msdeli
ﬁwmw%ﬁﬁmﬂawaaLLazﬁqﬂgjqa MM3558UNEETe MssEUIEeIne MsTaliiinnsTeadudlifn
winAguazdasiunisszuinvedlsafinge
seifeunsensrsumalneitnienisinnisuselosulunsndduvesesansunases
dutiosdu wAlbeem 10 o MsliedmdunsndvetednsUnasesdiuviesauliiidunsingds
Uszya

v o

(o) fmunldiiuannt Wiiusmsviesiu WWugid et

i

(o) FirumAnanad Tanviestudugeysia

nsliamnssands ditanudndunieifiousslevivomiasenisliuing
Fosduauoanivesiuliamuduseuduiunaduogaduy Tnglddostuiunsussyafls fadvind
Litavdoudefiungrunede o nmslidiiduieneairsemsiodenoaiaiiidnvuzansliiitouly
Fasteluil

(o) Wifinnonnssudvdormsvidedneaindliiesdnsunasesdiuviosiu

Y

(o) T lasuanSnisiinainsusedsneas1eilmuua bitiuanuUdula Tuasuiy

Y

FUeuLen

Q
Q



~ @& ~

(o) W15 RudaAsooramIsdsnoadrsludnsilidiniisamuieatied
sAnsUnAssEILTsRuimuluseIesdnsUnaseduiesiududionyse funasiFuusslovy
naenegdynan Tnefnduddrssdoussiusounudlianiaiy

(@ W{1szA1n 87 Aunard wgnadramsondd ulanaenauasssuidouuay
Arldfaeeing 9 iReatunatunulfdiedudidvn s usasniiosslomdvomenens el
p1mstodunoadns fnudunssudvivesidasvielifinuseiusadduiedunoadidlusmssii
niwuneains Wesdnsunasesduviesiuiidnmussloniauonnznssunmsdansslovd aute
o& 15IAnil Tonsanuayrlianiviosiueysia

slssghdnimauadiualuugauiesilueygnnuszneuiamssindaiiawil ecook
F1ogl Lo M7 o< Muadiodl sunoriyyFes Tmianuostadng viulsaindnd 160ald
U3H UINsuAdUsznounsuazs e ednfuasUszasuialy Reudleutssinm beew
Tusnslunisenuasdunasilodns mmﬁziwﬁ'ﬁgzﬁamuammwﬁé’milﬁamiﬁi’mmsJLﬂf@é’mi WA,
b&Ex MNUATATIANBINTENT @0 UIN/MI

NsUTMIINNIstseedndmauiasualudaalios Jagdulvitensudniiunisusms
Jnnnslsssirdnilaeiinisuszyalsesindad ielinsdnnislseindnifiseldannsdiiumsuas
THusnsfulssrvuiidesnsindniifiesmieuasiiousinandedu q wmeauiandseldainlse
anf VszdTaudssanm we. beos Gl

o. AYIlsEndninaus Uszanl &Romoo  UMsel

b. s7¢l9annsiueInsendn Useann o,mec,ddo  UINADY

o, AsssulnUseriunsSUTesT N edn  Useanm o,mo,dkd  UIsal
squsnglaanlseaindndsat &lobl,ocd UM

(Foyannesansisaguiazdaindon Tuil bo nanAx bewot

Tasenvuazimunsnsdsssudeunislivinslsueindaiddaiuassandoudsd
ansduvag A1UINS/M oo UM

n1sliuInslseshdnd Walvu3nisian oc.oo U. - blb.oo U. #lEuTn1slseeindgnd
mmmaﬁwa‘luuqaLﬂﬁasﬁ,maﬁaLaﬁlaﬁiaﬁwmuﬁmiL%@h ©0,&00 A/LABU

Fulduinislsssidn imaunasuaunansnaniUssnauluanmauiauaguen
wawaaiilesnsineriygdestagtuiilsendniog o us

©.1133NVEEYaNY InAuIamUaluuguldesligudnisinnisvezyanag sy
Taeauddsnan dadunsuinsasisuesiuvundsimauiaiualuugadiesidugdiiunisios
Ingliuinislunismdnvezyanessiedsnisilsnauegegnuanauiivia aeladeinnesyne au
fdnvezyadesuardsfna Buladuduns Wotuil o nquaial bese fidlefivianun o 13 b
U @0 M9 Jaguiiviunanezyaesidngaudnisianism lnoade <o fu/su (Foyaiile
fusiou beos) nelugudnisdnnise wusiudinisdidumsld neldieieatns o wialuns
U Ag

.0 S0UTIN b &8 (Dump) THdmiumsusmnauludsediviinsilanay

&b SAUTIN @0 &8 (Dump) T miunsusnauludnaiivhmsinay
0. SOUNIABS (FUAzIU) (Tracton) THdmunssunazindevezyarlon
o.on IUNSNNABS (WAlE) Back Hoe) TdmTumsyaRu Anuazundavesyanes



~ D ~

o, Mufidmiveasatosinimiin enmsdiinnu Tsmensn audien waeiuiioa
Wielduselovidmiumsneatagudnisdamsvezyanossi

AUENIINNTT WAl MsuAUss U milenwessgiazionyy lunsiivezyadoy
WfAdR 597 &oo UMERGAN aunTaRUINANRLETUTNTLA @ Yssian

0. WAWAUIAAUalUUgLUReY

o. nguildUsmsfismvhufindennas MOU lumsiweyaressndida a gqudns
IAN159 W o WS kA

b.0 B3AnsUNATEsEIUTRsTUluR T TamIesthdg TIUIU o0& UUY

(@) LUNBUNBATULYLIOI WY o W

(o) lwngunaLleanueItimg Y & W

(en) UM UNDIUUAY Y o U
oo BsAnsUNATOSEIUIDRUUB AT mIAUBIId)  S1UI @ une

(@) LWABUNDNUBIUIAT TN o W
B.on NUIBNUBAYU Y o W

(@) USEN CPF (Uszmeilng) 311n (Wnvw) Y o W

o. N 1du3 s Wl s i ufindennas MOU Tunisthwesyanessnidn w
AugNTINNT loun
.o NIBNWBNTY
o B3ANTUNATEEILTIDIAY

&

an.en UseyuluilayuanunmAuIamuansuayised
sunaulunslduinng
o. Fewiin (@ud1) Vinaeasesesdaimin
lo. vezyaaeifesnsidnuTnaeilnay
o, Faudn (11000) USimeATAT Bst el M nuaz A nsludae
Assilen e@o vmsieduy wionsuluiadaAiuinis Qunsdnguiléusmsiisunihduiindennas
MOU axdnsAruinsifusieiiiou uagnsdnguglivinisdlildsnidudindennas MOU azdeq
Peauinsnedadelduing)
& a193auTINvezyaaeneusanagluuTINAudN1TIAN1TY
n5ldusnng
annsaldusmsmutu-tan i
TuTuns - 1813 a1 or.mo - eo.mo U. WagngAliuINTYNIueiing
NsANduN15YesAUgN1TIANIsYesyadausiIn wautasivaluuguUdeslaunisuinng
Tugduuuresnsidnezyanaeiieisnisilinavegngnuanguiivia WWunisliuinisansisae
sudawnndongunuunils ﬁ%’@%mﬁaﬁﬁmﬁuszaﬂawasﬁLﬁ@mﬂmiﬁﬁﬁﬁmiimmmmﬂuu fiilunaz
weniniiudl usletlymmstianiufidrfnvezyadeslsifiseuaznisiidnvesyadosoehilignios
pamdngufunaiienadmanssnusdedundeslusuian



~ e ~

o.a N3YiDaLiE7
weuadualuugaios dlunaaaiundidglaun auasisasiaudlvuay

>

=

wazaREwsyUTIa3Inenn Tatlefnau deeg vy e thurdiady duadledal suneaiymides
Fmipmusathay duasulmluuvdawioniiesioly

o.& QAFMNTIH

gramnssluamaua Tanvasdugaamnssuedlesmnnsinuasnssy dwlng

2 & ) oy 5 = v a <
wlugramnssuvanauazuaEn Wy 159891 Tsniuds 159808y Tssnuusenauman 1se
nde Isanuliindsgy Tssnurhgndu s

.5 NSNINYY
wAutadualuuguUdes fdnwazidugurugudnaisuznIsmniansinenseazaum

gulaa Uilaa

.00 NGUDIIN
naueInndeglulwnmauiaiiualunguUdos d m ngu fall

o. NANAUAENTINANARN ny b
b. NGNLIIVBY W o
on. NUVIARN Ny o

uviaenan : nNesaTaERnIsdAy (Teya o Tuil m AN bgod)

b.& W39
luwawmeaurasvaluugauiesy Uszvinsdiulng Usznaue1@ninuasnssy 013
fany endndudieialy wae m%wmmmum lngUseyvuiianuaniunazianuduiusludnuuy
Hinudles ffimnudeiofoun aruniona fnusrantadderuflugumusing  fuszrinsfousaau
LaZIUIUL A998 T1UIUIN usvrnslousiemmmsa i detumaluladlditusted
faiUszrnsoussnuiuunlduedeudwoonuonnanuasuiniy wastudouiinisuened
Tudnuurvosyuruiiosegiseiiios Insamzisegmuuundunaauualuiuil Ao nesasusd
auumsanevan uaziinsindoudeussnusenlusnafiugs Inslawmzudaggnisid uiiearoudnsge
wseuEANNiUes linsaiunuAeINITveInaIRsIUluAIANITINYAT LaTAIAEAAINTTUONTN
TuriesduiieslsiifissmerenuiossvesUszrnsioussnuluniansinems LagnAgaamnTL
o1wluviesdiuiidesliiifissmererudiosnsvesszrnsonsanu
o. AU USBNal JAIUEIY
.0 N1THUNDAENN
Usspnsviamueluammaunativiemaumms Hnildsueynyelunsdeiluin
WAL 91U 0 10 A TRaieensunl ny o Uruluugadies dhvalliedluil dunersyyiTes
Jeninnuestiag



~ O ~

oo Uszinaluazanuyszand
o) Uszngifududlumi Soluiaieusuneu - unmauvesmnd TneUssrvuhemis
amlihyiiin Yiyasinuinssintu fanadilssssy anedeemu wazdug
) Ussndlaenaud daluieuseu vemnd feiduiutulivivesveudluso
fnrssnhdiadudnglugduduiiimmduie WowansaundygnaniniuazvonsliiAna
sududuae
o) Ussigiyayiislu doluirapisungume - dquwuvemnt {7 AMNTTIAUIUATS
Il yurudloush vurumuas-unsls Adudnnuavuiusn uazdue
&) Usznalnaafigunsswn Jaluiounsnginuvemnt Tngusesyvusiuiuuw
Fieunssw Inednvuiuwivsesusadenentsl Weunsswivgfianansasnulioneifawaysuty
lawnend
&) Ussinaldinuinsmla dnludsunairuvesnd Inedinsdiaesuiuwd Insviugy
Fnuednias 1w uazdu ¢
») Uszindlasenszns dnluioungainieuvesmnd Tasuszvvuazinsenaiienily
sppaduithdInAes Liinvaumszisnin
o OTOP Budrituiiosuazvasiiszdn
SruuAuditudeasvesisyBnimunluemmaasivaluugauddos Sreanden il
nauvern (Wansdna vy o Urudledlval sualiedlnl duneriyises)
neuanuREnIMaNERN (Hansa v b Uhudlatlvi dualledvl suneriymses)
NAULTIVY (HERTIN MY o& Urunswil sualiladlyy gunomsyyised)
NnnesaiaRnsdeny (oya a Juil m natAy oeob)
Fautsdrussmaneludiusisnsuazutifianuiufinveu feil
. @rinUdnmaAuia (oe)
NB4ANe (oc)
N83%14 (0&)
NevANssAIAULAYAIINGDN (o)
NBIN1SANY (o)
NBAIARNTTHIAU (o)
nos T mii (ow)

a2 U A3 &

nenTIdeuNelu (ob)

0. MszRTfikazauiuiaveu Taun

b.o dINUSAWAUTE (0e) SFmtaTnUSamAUTa (usmsnuialy seausy) wed
AU clo-o-0e- beoe-cos WUHUIRUT gy ntnumauakasninaudgudain Toefinindiaanu
SuRiaveu ReriumsmuRy Mty gua Nuswmsillveanamna wasswm st i imualidundia
VYBINBY U3 DFIUTIVATIALUMAUIALALLANY nmﬁgﬁﬁuLLavLs'a%’mmiuﬁﬁﬁi'rzjmisuaqzhmwmﬂu
wiaua idulumuuleuns e LLauLLmumiUgUmwmiﬁuaqmﬂma Tnguwusdrusvmsngludin
UdawAua senidu o Ehy oo 91U A9l



~ O ~

b.olo AeUsmsnuialy Swmthdieusmsauily husmsawiall seeusu)
LU HUNUS eo-b-0e-beoe-ool L Ul ¥ rusinind1tnUdnlun1sufuandnd duidi
AusuRnTe Ul

®) 9IUTINT

) UIATIERULUILAZ LAY

) NUIUUTTU

@) UAINTITANN

&) NUUSEFUNUS

b.olo AeUnases fnuidistnases (Fnusmseuialy sedudv) wefisumns
wo-o-0a-baoca-con Iuftemihdinudalunsufsandil SwihfiauiuRnveudsi

®) UUANIT

o) UNANY

o) U dousEgs

@ Nutesiuuazussmansisuny

@) NUSNIANUAIULTIUSDY

N Y o v

.o N94ARY (o) UK BIUIBNITNDIAGI (WAUSUITINTUNITARY STAUNAID) bAUN

Y
[ v CY

ALY so-b-oc-beob-ooe tHulvIRUTr NN UmAUIaLazndnaudsludsn Tnednig

Y
o w {

AUSURATEULALITUNITATUAL AU Qua 1UN15T18 N155U Nsdwdu Mafusneidunas

Y

LONAINNNITRY N13asvaeuludAy §m nudgfuadne meeuwny Judintadiung Budu
9 uAgfumMsdarinsuUsEnag ety nsdaassiiuiig 4 nMssavinUgdnndseiny
neifounnRusglalarsngdiedg 9 nsmvaumadndiy nuviauneasseaniew/Jsednd v
Aeafumswanauialazudu q Aferdeuarildfuneumng Tnsuvsdmumunisngly nos
A1 ponlu o e o NEIY & 91U el

blo.o Audsnuads Smihiheuimsnunds (hudmsnuads seRudu) i
FIUMI wo-b-oa-baoc-ool iuftiesnsnisnesadiunmsufsanthiinnusuinveudal

®) 41UFINNI

) NUNITRULaZ U

o) ARl

& NunaUselevinagiansnaivg

v |

bllo Nquuaguasnsnddu dminguau dudedsnnenisnesnadums

Y Y
v o

U URnthnanusuiiavaudil
®) NUNEITUNITINGRIAIITIAM
b) Nunziouny

(% (% 6

o) T WENEe ATAMIILAENTNEFUN9Y
al

9
v

@) NuNgINURUUTEAUE

o

YInUsEIaN



~ 9O ~

J

b.on NBIY (0&) HEF1UIBN1TNBIYNN (WAUTMITINUYN SEAUA) LAV AUNLS

o Y Y 1%

slo-b-og-beom-oos UUTiUTyrMEnnumaIawazninnuidudin Ininanusuiingeu

<

o v

AEafun3dNs9 eenuuy MIdavideyansinuimnssy msdafuuasnageuammiag 1y
PONWUULAZITEULUY N1TATIIABUNITADATI 1UNNTATUANEIATIANSHLTEUN VY TULKNUNTT
UURnunisneas1slazdouU1e N1SAIUANNITABAIT1UALYoNUNTY uTRvindeya 1wy
Iennssu wazaudy o MAsteuarildsuneunng Tnsutsdmswnisnelunesdis sendy o
fe e a1 il

b.on.e {8LUULNULAEADAT1S Tt i guuulkulazneas1a (nusmsanuyig
AU AU do-b-o&-beom-ool LULtEgs1NsNestsluns URTRMINT Suthi
Arufufingaudsdl

®) 91UTINT

b) udsilod

&) UAIUATITOUE

&) nuassyUlng

&) NWIAINTIY

o) udadnegnssy

o) sudnanuiuazliih ansnsns

lo.€ NBIANGITUAVLALAIUING DN (ob) HfS1urBnINesasIsHALATAIINd DY
(TNUTMINUAEITUAY STAUA) 1arTifums so-b-ob-beoe-ooe LU TsRUTgy MY
watakazmiinaudng Smhianuiuiiaveuiiedtu Msmuay MU gua ugINNg NudLETH
GuAM NugUIALIa susiBuazdsinden utlestulazemunilsafinde Nudmunnduazsdy 9
AeafunisTiuinis anssuay Tnefvusdunenisnelunesassaguuardsnndon sonidu o
fe o a1 dadl

b..o {18UTMTNUAIT1INEY DT 1guTmsNEsIsugYy (fnuinisau
AN5190AY FEAUAL) 1aUTFUNLA do-e-ob-beoe-ool LUK 1UIBNNT NosasITAIgILAS
dawanden lunmsuftinihi fwhiisuenufiaveussi

®) 41UFINNT

o) NugUAUIRLETBLAT AN

o) MUTNYIANLUEALDN

&) NUALATUFVNN

&) nulasiunazaiuaulsaiase

o) uFINNg



~ e ~

a ¥ o

b.¢ NBINISANYT (o) ANDIUIINITNBINITANYT (UNUSWITIIUANYT SLAUNAIY)

Y
v v CY v 1%

WUNHIUNLS slo-b-or-beos-ooe WuNTIAUTmmETnUmAUIaLasniinuddludaia dwihd

a

arusuinveu UitRewinthiisuisseuientu suuimsmsfinwamiamnsfinwiienisdin
Tuszuun1sfine MsANYINENILUUNMSANYT wagn1sAnwInUEsedy Wi N153nNIsANYIUgNe
ayuIaAn¥IUsEauAny) 5eufny ka1 ¥IANYINUUIMTNUAIUNITANYY MUlsuTeu 91U
nanslsaseu umsAnuvguds suvenglonanianisiny) NulnuazdLasieTN 1uiesayn
NUANSA A MUATYIENNNTANYT NUANITINAN UALETUAMNINLAZIIATTIUNAIGRNTIY
finnndeasinaluladuaruinnssumisnis@nw eunismaun suthgefals andeuszind of
HeyayvieshunazTausssudufivesiodiu unsAmuazdunuIng NURINTSENE1IYY was
nsfnwuenlsadsunugudtauingn uduaiuatainisatafnmuaznomuiiionis@nu o
USMSUYARAYINUNIIUAT UAAINTNINITANYY gnane agninaudedeinanudnyinazaud
faundndnnsdsdlidadnasnadintind suuinstoya adf dromdelimuugivnadsins
uazadug Mietewnuildsuneumng lnsudsdunenmsnielunes msfnw eendu e f1e o
AN o 9 il

b.¢.o HUsmsnudng Wlmnidieuimsaufing @nusmsnu dnw sedu
#1l) LaTRIUIL so-b-oc-baoe-ool ITudTIEgLIEAsNRNsANElUNSURTR Wil duihd
ArusuRnvoudil

®) 11UFINT

b) NUAINTTUANLALLETITY

o) UARILAETUNUINTG

b.&b NuMUdNATUNISANY MmawwayTausssy Swmidnguen iudaoe
fennensnosddlumsuiiavinfiausuRngeudsd

) NUANATUAMNINLALUINTFIUNENGNT

©) UNSANYIUTUTY

) NuiianAemeluladuazuinnssumisnsing

&) NuduaSuNMANYY Mawwas TausITy

a [

.o NAIEIARNNITEIAY (9e) ﬁ@émwmiﬂmai’ammiamm (UNUSUITINUIARNS

dau 38AUNATN) LAVT ATUNLY do-b-eo-beod-ooe LT UH TIAUTYYINTnIUNAUIaLAY

a U

wifnaudsludadn dvhiieasuiinvey nsmuay Ay gua RefunsUfoRnunsasnsz
NIRHARMAIMTINUTTTITU WAN @93 K07 JN1s nanm uazddeslania n1sdaasuaiannis
LANWAZLENIYY NITHRUIZUYY N159n5ziTaurguTy N33 lnlluasaduayufanssy guedienivy
nsdaasunuUsswdliesiu uazsuasisar msliduInvnuziimiensiadeuiiaiuay
afafnsdaan msdaaiuendn adeneld msausnuzifefunsdaaiunigids msndasnng
msdradafiununudoya @id Wehluliuszneunsfiansan dmuauleuns wwuLLazL
mansUfoRlunsinaiainig uasufURnuduiiivitemdeldsuueumnelaouusdiusvnig
melunesatainisdeay senitu o the o nduau ¢ au feil

b.5.0 HreRmuIguyy il g wauiguu @nuinsauaiainisdeny
SERURY) 1aUTiiUN eo-o-ee-beod-ool LUTIEgsuIBNsnosaTaRnsdannlunsUG R
il fvihiierwsuRngeuded



~ ol ~

®) NUNAUNYUYY
b) IUARTLALAN
o) MuETERNISANLAZIEIYY Fgeeny Freslentd uaziiinig

9 Y
4 1

bl NAUUEIRNALATIZE TEmihnguay Wuieddnensnawraddunis

9
¥

UiRutTinusuRaveusil

®) UFINT

b) NUFALALATIEN

0. N (ow) Ti{S1uremsneamad g Wnuimsesialy sedudu)
AT do-e-boa-baos-coe Ity mminaumauatasminnuddludaindniifian
Suilomey TthiAeafumsNaumy Umsmussiusnens s seuvng MU wugi neEey
Useiiurany dadulauddamilunuwemiisnud Suiinveu 3 dnuwaeninfianuduiaveunay
AMAMBIILES uazUFUR U Ui IF S uneuning MauwunsldnsneInsuazauUsEaes
ity i elifaenad sty ulsune usAa uasidulunutmangdausuns sumionauuuas
UszanuAanssuliinslivswennsvesmhenuil Sulinveu Viadusulszanm evmsanuiiuazaunsallu
msvien W elimsvianuAaussansnm due wazussamane Tagerafiarsansudszanaldsu
Fnassudndunisuadldaresandy Aanm nsavaoumslidnineinsuazsuUszana i olviAn
UsedvSam mmmm wagidlumutiwaneuazsadugvnuiidun iy mus UALAEATIIADY
NUUTTY AR ard Ry uasITuasdonass muuammmamimﬂm uavaud U lesu
souvne Tnsutsdumemsmeluoendu o the o u dl

©.5.0 N YATINALUTTT ustaits TFE AT wazUTTY usais (nusmsnusialy
sEAUAL) 1BITRMUILS sob-er-emoe-ool ug¥ivgdrunsmsnasmsidmi Tumsufoandii
fuhlenusulinraudsd

&) UMMt

o) UFNTLALETARANS

o) NMUATIMNUALLRBNATT

&) MUYARINTNNTANY

&) NUITRUIYAAINT

) Uiiﬁ;LLGiﬂg]’j\iLLaBéJM'ﬁ’]ﬁ’lﬁﬂ

&) IUFINT

. mheasaounel (al) TnvMInyaaeuny @i so-o-elo-mood-
ooe TSmnamihiisuiisseunetunuiahusumsanaseunslulsysd aumsaneseurgnfes
uazdotiolsvesenasmsiu mevayd lenasmsiumsaneunnussasadeunsAusnymdngu
M3du NMsUQYT 1Na1sNTTUNITIBRUYNUILAMATINEBUNAUS N IMANg UM S{U NsURd N3
AFINADUNTATINERUAZVSNIAL MSNUSnY Wan wazning nuasivaeunsyhusslevianvindau
YDIDIANINITUTVNTNAVIA TUATIVFOUAAMULALUTETUHANITANTUUAUMHL LU WU
Tassmsbidulumanleus Srquszasd wastimanefifmuaeg1siussavsam UssavsnauayUsznda
NMAwwRkarUssdiuaudUseansam Useuda Auen Tunmslansweinsvesdiusiwnisnngg au
Ussdlunsmuaungluremniieiunsin nuuinisteya aii Yrewdslvmuuzimadly Usudsans
UftRnuurmieunTauasifeates sufsnudug ifudendeildsuounng



~ loen ~

NNIIAM LN UNAYNTNITUTNITNIWINTYUAABAINNTOUNINTFIY
m’mﬁ’]L‘%ﬁlﬁmmiﬁ%miw%wmniqﬂﬂa ( HR Scorecard )

EEEXKXXXKXXXAXXXXXRXRXXRXXXX

wauasmualuugaldes ATnMLaUNagNsNITUTIITNINGINTYUARAAINNTOU
1n5g1 ANNFITaRuUNTUIIITINeInsyARa ( HR Scorecard ) 7 dtina nAvualy
NTOUNINTFIU UTEnaumiy

1#f & M NAonAdouTsmsAans
o USEaANSAINYBINITUINITNINYINTUAAG

2 E)

=p S =

)
A9 o0 USEANBHATRINTUIMTNINYINTYAAR

& ANUNTBUTURAYOUAUNITUTININTNEINTUAAR

iR
177 ¢ A mTInuazmiuaugasErIedinfunmsinanu

A o ANuAEAAZDLTIENSANERS
yangds Mafidusunstiuuameuey¥ins vimmineinsyreaduiolud

(n) drus1vNSEUlIUE WHUNLLAIINSNSPUMTUI IS NeInTyARa Feil Ay
aonpdesuazaiiuayulidussnTusTgisia Wy uasingUsvasdiiney

(9) daumwnsfinanaunuuazumsmdanuidludeUimanazaunin nanie
“hdsnuiivuiauaraussouy” Mumnvaiaenadesiunisussgasiauazaudnduvesdin swms
ﬁgﬂuﬁﬂqﬁ’uuazamﬂm NFIATIERANINAIST (Workforce Analysis) a1115058UB931901UAY
foentsidsruuasiunuiioandosinadianan

(A) @0519NTIUIEUIY WHLITU JATINISUAZHIATNITAUNITUSIINSNEINT YAAS
WleRageilsilainn simuuazinwlidanauinsuns uazfuitRauniinuevdeaussouzgs 0 sy
FOANUAIBYLAZTAAINANTATUNTUYTUVBIAIUTIWNIS (Talent Management)

(1) dausinsiiununisaiiuag iU s UInmn Iy Tuieduny a3
arwsaiiodlunisudmsnens veninddinufenisifuiuicRnuduiouessiifuazadiauss
tumalalviudissnsuasu Uanuuaznginssulunisvinnu

{57 © UseanSnmvain1susmsningnsyana (HR Operational Efficiency)
ML NINTTULAZNTTUIUNTUIMININEINTYAAATDIAINTIUNS (HR Transactional Activities) &
Snwaseolud

(M) AANTTUUALATLUIUAITUTMITNINYINTUAAAUBIAIUIIVNIT LYY N1TATTN
faiden NsussguAsia matansdeutudeusumils mslendne uazRanssudunisuims
w%’wmmqﬂﬂaﬁuq fianugnAsalayiiug (Accuracy and Timeliness)

(¥) drusvmsiszuugudeyasunsuimninensyanaiiiinimgndes iisamss
Vuadly wazdnunldusznaun1sfndulanasnsumsnsneInsyARaveIdINI BN AT

(P) dnehuanldirgdmsuianssulagnszuIUNITUTMINTNGINTUARAFADIUUTEN
F18T18Y0IAIUTIVNNT AAUMLEAN WALALVBUNERNINYBIUARINST (HR Productivity) naenau
AUANAT (Value for Money



NLSDC(N

@) dnsdnnaluladwazwmaluladasaumaui iyl unanssURAENTLUIUNITUS NS
NINYINTYARAYRIAIUTIINTS WaUTUUTINTUTMSUAEN1UINIT (HR Automation)

A7 o UszAvSravan1suImineInsyana (HRM Program Effectiveness)
Mnee Wleuney WU 1ASINTS WardInsnIsiuNSUIIIININeINsyAnaveddIusvNs feliia
Hagstelud

(n) M3snwlidsirsvnsuazfuivanudsududonsussqumuneiusiaves
#1U31%n13 ( Retention)

(v) AnuTisnelavestnTINskazyAans JUATRNY sauleuty WHuaULATINIg
LAZHINTNTAUNITUTMINIHEINTYARRYBIAIUTIYNT

(A) M3auayuliiAnndeuuaznisimuiogiwioiios savidaadiliing
LLﬂQ‘fJ‘LALLﬁﬂL‘U?ﬂlﬁlu%mﬂaﬂﬂmiuazﬂ’g’mi (Development and Knowledge Management) ifiawmn
HrswmsuazguoRelvivinusuaranssousAsndudmiunmsussganshianazitimanevesdiu
379N3

(1) N5858UUNTITUSNITHAY (Performance Management) 741 uUs=dnS a1
UsgAvina uazanudue TszuuvdeBmsussdunanisufiRauiannsoduunanuiansiisuas
Fodriunan1sUfuROuesiissnsuasfutReudasondeduldegaiussaving uenani
HrsvmsuazduftRauiinnudlaiannudenlosssritsmansuiinuduyanaasianuyes
funuiupudsvEornanuuedIusIvnIs

A @ Anumdausuiindunisummineansyana

yanefa nsfidusmNTazses

(n) SuRavauransdnaulawazNaveINITARAUlIAIUNTUSIININEINTYARS
MABAIUNTIALTUNTALATE TauAatadnANUAINNTOLAERANUNANAMETTN NaNTRTIT LAy
NANANTU YWY

(v) Ianulusslaluynnszuiunsveanisuimsminensyana
st azdostmuslimundeusuindunisuimminensyaraunsnagluynianssudiunis
USMININYINTUAAATDIAIUTIVNNT

A7 & aunMTInuazarEInATENINTAIATUNTINaL

yuneda Msfdwsvnsiulouts wwue 1aseins uazanasns deazinllgnis
WALIAMANTINVDITITIVNTHATUAAINTAIATT il

(n) 1vnswazEuURuiiauiianeladeaninuindeulun1sinaussuunukay
U359INANTIL Aaoaauiinigy wneluladnisdearsidanldlunisuimssesnisuaznng
Tiuinsunuszavu Jeezduadalidimvnisuazfufoanuldlddnamegadud Insligade
sUwuuMs e Indruda

(@) fimsdnatafinisuazdsewismnuazainiiiuduildlyaiafinmsaadeduan
nVNnY BeflennamnzandenadesiuaufBINITUAL AN THYBIEITIUNTS

(A) IN1sduaTUANUFUTLSIUATENIIENIEUTMTVRIEIUTIVNTAVTITIUNTUAL
yAaNIHURURY wagluseninainsunswar U iRausienues



~ & ~

fflunisuszdiuaussauglunsudmamineinsyaaans & 46 WwasesdleNazdae
vinlaiusvnslelunisusziluaue s duloungtauulasinsuinsnIsa LU UAIUNISUS IS
ningnsyanaaenafelilunsUssiudainanegsliuseansam Ussaninaviseld unndeeiiiesls

o
UNN e
m'i{fﬂ‘l/‘l”]LLN‘L!ﬂaqui/lﬁ‘ﬂ’]'i‘lﬁ%’]'i‘i/l%’w&l’m’mﬂﬂa
mmmr&imaﬁma‘luuqew?\aa

KRR XKXKXRX¥

wavtasualuugaldeslaandunisdnyiurunagnsn1susnITNIneInsuAAaLNAuIa
pduneumssiueuded

®. Lwiw‘i"'mmzﬁ’mu%’mﬁ’]LLmuﬂaqwﬁ‘miu‘%mw%’wmmqmaﬂizﬂauﬁw Jusmiadu
Fmiiaagiiany Famidussnissedvneaduameyinay wagniisanunsidmdiiidu
wuyns lneanzvinudinaninifiesgideyanmsuimminensyanaiiléainnisszaunim
Anviuvosiumsthseniswinauludiusnagvesmauiaiiiodnviuaunagnsnsusmminens
UAAR

b. TUszgTfoRnmsionsdaviaunagnsnIsUIMININeINTYARATELNALNG
vesUszyamautaiualuugaUiosvinlviiinussgalasuanudanudilalumsdaviununagnsnis
UIMINTNEINTVOUNAUIS

. 91NN5UsEYUTUHTAANEY LA 1fiunsUseidiuanunIna1unIsuTmIsnsnegIns
yaravesmALIafualuuguUdeslnssranauAniiusadulssdusonudsd

mo Whmnegaanienadugrsiiddimaunadosnislifniulu o - e U damh

Aoayls

* UNTEUIUIY

* Ay

* NSWEINT

* gTuuIng

v d‘ [~ [ & QI d‘d Yo 2 & 1 v

oo avaimwLﬂuagmwmiaawwummmma LLazammﬂmﬂmhmalﬂmamLuu

TyRg Ty

ma orlsthaiidudsime viedsdosuiuusaiielinsuimsnuvsanauia
Uszaunadifatiminegeaniininn s

me oylsthsimhsrunsdmiiasagiusldlsvivlugisiiiumn vieviu
memalimhsnunsid i faduayuasuussifudneunssidunmsussiduaauningiunis
Uimaninennsvesnauta < o Tided

' '
§ o o 14

o) Whnuegeaanienadunni iardydsuadesnisiiAnduly o - @ dremin
Usznaume
* UNTEUIUNY
(0) antumeuuazszzIatlunSUfTRNL
(o) AMUIMITNUMEANUIUTLlE aunsansiaeula
() HMsysaNNTTINAUSERINEin/nes ansaUssaunuiuegiuszdnsam



N@b,\,

(@ WaunszuunsusediunansufiReulifiuszansam Dusssu anuwanis
URTRNUTUTSs
* AU
) ypaNsHINAInAuANSIIN 938555 veamadudisivnis
o) fenudeiguarinvsreauiinuiuinveu
)

@) yAaINsiAL3 ANNaansalunsidimalulad wavanunsauinan

-~

Igluanunsaifdnaiuaeundag
(@ FuuyeaInsiaNUiisanesian1su]uRau
* NINeNg
(@) dlgunsallumshauiivivate egremelies
(o) thineluladinusuldlunsufofnuanndsdu
()  TavUszanauaiuayuaunsiLIUARINTRE 1N NaLNE
* HSUUTMy/Usyrvu
(@) Uszrwuldfuuinmsedieinds finvwazann a5 gndes
(o) Uszvwulianuiianela
() WUalamalilsyvmulidusidlunisaiiivauvesiua
< &

Yy A & A a da o v o P I vy
o)  azlstnnlugaudvisedsnnvesdiua wazasnaglisnwlinaluniagatiuliasedy

¥

HUSYNTALETY wavaluayumIiILIYAaINg

Y
UAANNSHUUWIFUNUS 91 19UV UL

9 9

9

)
)
@ yaansiinned anudeingluvihiudagsumms
) anmwadoulunsm 1uildedensufdRnuresyrains
) fnsfinousu ewanyeanslundaziwmisedisraliles

o) Hatannisliymains

oA & a

o) aglstheidudeinme wisdddesusuusaialinisuimsnuvesiualszaunadnia

=1

Wmisnegeganaiands
(@) adsdndrinlithssnslunnsgsu Wudisensia fnusssunagadosssy
() a¥nesinslilussdnsuranisisous
(@) mstmuinemsesuamiaueiiioliaenadosivanwnsaiiasuuvadly
(@ mInszaedrunamsindulalgsedudiin/neafioliiAnmnuadesialunis
Wau
@ fuftRenlivensunisasuudas
@ etlsthemirsnumadmiiiiasazin udlildinludasiiriuan vieviuaanialsi
wirsaunsdmtiiaduayy
) dMsariuauimuyaanseeiniau
o) InsweLnstoya 11a3 MumsuImaninensyanastamiiiae
m) Bandnanssauzuaznadugvsvesilunmsussidiuyaains
&  AVUAUITZALENSAENSAIUNITUTRITNSHEINTYARA
9INN15TATIZAYANTS grgou Usziiuriime anuaianiuds Seldnvuadssiiu

gNGANANS



~ log ~

MIUIMININYINTYAAA il

0. TMINWNULaTUIIMAIRUdonndesiunsiawazaudnluresdiusunig
fielutigtunazaunas

b, NsaSTRusTIHRRNT I uwULTdus s nuduiinsasinisysannis
UMY

o IAnulusdlaluynnszuiunis veamsuImmsneinsyana

€ dustuaiafnsuasdnseuazmniuduililvaiainsaatidumunguine

¢ finmsiuneluladarsaummnldlufanssuuagnszuiunsuimminginsyanalile
YFUUTINTUIMSUAENITUINIS

o, flsguumsUimisnanuilitiulsyansnim Uszdvisne uazannuduen

o, atfuayuliingvns fmsiaunaudedisdeies fimsudstiuuanivdeudoyanimg

waimwiesnslilussdnsuieanisiseus
¢ iy 1idaussyuiisnenisdnim wo au iesmAudndiduaudfyvesUszify
gysmaninsuImImineInsyana lngldimaianisiiasgidausig ( Gap Analysis ) audunism
a'awmsw:imzﬁum’mﬁﬁm%wizLﬁquﬁmam%miu‘%mim%’wmﬂiumﬂaﬁmwiﬂﬁﬁmﬁuﬁu
anunmilagtuindauusnsetuifiedls Seagunanisinseilasd



~ o ~

A3UNANTIATIZEIUA9TENINAMNEIAYVDIUTLAUTIANIIANFDINTAUNANITNNS
UUAu

a1u HR Tudagtu ( Gap Analysis )

go
=
2¢

U8

Importance

Current Status

m & &

Total

AVGe

&

&

Total

AVGe

Gap

9

NNIES9TMUSITURIANS
Tvinuluuiiausu
msvhauduiy uway 8
NSYSUINITIUNY

n b | e

5]

@

.0

&

(@)

(e

b.a/&

®.€0

AN9NURULAZUSINS
MAAUEDAAADINY
Ashawazausnduves
dquswns valutlagiu
WAYEUIAR

~cd

& bo

aMn.00

®.bo

daaSuatannisuazas
SruIBAEEAINLLRAY
Flalldavannisniatadu
AUNYVILY

[~cd

& bwo

Nn.e&

©.0&

NUUNTUTMIHANY
MuUseansnm
UsednSra uazauAuen

(x{e)

&.00

blo)

n.0&

o0.KR&

fanulusalalumn
NIYUIUNTT VBINS
VIV ININTUAAR

@O

&.00

D&

&

o.6e0&

atvayulitisyng &
MINAIUIANIBENS
seifles Tn1sutetu
uaniAsudeyaru}
wasanasRnsmdu
DIANTUINNITTOUF

[J[aN

[51¥Ncd

bl

on.&o

0.¢&

finsdunalulad
ansaumeanldlufanssy
WAZNTLUIUNTUIMS
nInenTyARa Lite
YSudgmsuimsuagnis
U3IN3

)

n.@E&

o

on.c€o

0.€&




~ o ~

INNITIATIZREIUANTENINANUEIAYVOIUTZIAY iAV19ANRDINTAUNANISU TR
¢ HR Tuilagtu ( Gap Analysis ) 3slsuszifiugvsmansnmsudmminensyana Addiusisnn
fign o
Uszihugnsaans Ao

o. MIaseimusssuesAnslivinausuudausin nsv 1wduiiy wasdinisysannis
UMY

o, fmImaumuiaruimshdauaonadesiumsfiuazemusiduresdumsnsiiy
Jagdunarvaunen

. dussuaiainisuazdssneanuazmniiudiililvaafniaadifunungmng

< fsruumsvimisnanuiidiulsyansnm Uszdvisue uazanudue

& Amnulusdlalunnnszuiunis veamsuImmsneInsyuana

o, atuayuliinssns fmsimunaudedisieitles fimsudstuuanvdsudoyaninmg
wagiuedd nsbidussAnsuiinisisews

. dn1sdumealulagansaumeannldlufianssunasnszuiun1susnIsnineInsyAna
WleUSuUsensUImsLaymMsuing



~ no ~

A o @ S °
MIATziuTuasILsiy eysgradugnindenisvasssiaugnsaans uaznisiuue

WhuszasABanagns

Usziaugnsananii o USuusdlassadiuasdnsimasiiansauiuissnnvaamnauna

Whuseaen

NBYNSUASHAANS

o. \ieliilassadsuasdnsmdefivanzausu
USUNLAEUSELATUDUNAUIS

b, Weliadounssuidnusessunis
WasuulasdsnuuazUsznns

nagnsit . dnvhlasiainsesAnsuassasinds
TAngauiumnauIs Lasdnuaerunaus
NAAWS

0. AnannugikazuInIgINTngluuulasaase
psfnsfmnzanuaz AR UTiesfiy uardnuazves
psAnsUnAsRId Ui uLAazUTELAY

b, ANSNNMY LW wazHIngINluNITNIYUA
dnsmdslvaenadosiuniszaulazaniunsnid
Wasuuamousaziud ufuedesdiefiaunsa
AATUAEINATIURINT LT AY

. AWUINNNITAIVUATATIAIUYBITIEIUA 1Y
YANTAVNIEaNYDIIANTUNATEIA ISR Us
avUssanlinnlugesdnsneiniauaziiuseansam

nagnsil . §asrUUsUIAIIAIANes (Think Tank)
wigusessudeauggeengy (Aging Society) TuuTum
ves0eAnsUNATOsEIUTR Ry

NAANS

o. finaln 13 esde wasnszuiun1ssesfudany
Jeengilmnzauiuuiunvedosdnsunasesdu
Tiosdu

o. fuumslumshedfindeaoigifuszaunisal
WAEAIINAINTAFUTINTINHRILIBIANTUNATES
duvieadiu




~ ne ~

Usziugnsaansi o WanUszansnwssuuninensyanadiuiosdu

Whusyaen

NAYNSUATHAANS

o. \elilfunuvanssouy wagnsUspiiiud
wanzausulzaziouNaIL LavasInuziiiillg
s lusEEze 1

o. WelitinszuIumsusmmInensyanad
NTEUU U wagmLgaunUiAN19NIYinau
yosesAnTUnATOsdILBIAY

o, ielitinsdeansulouisuarinnsgiunis
Uinaninensyananunslasunlasldesiad
Usgananm

<. ermuadunafiami uasAnouLmuil
wingay PlaliAnusgansainlunisufianu

NAENSN . NUUAULUUANTIOUE WAL AL
Uszifiuguuuulmifivanganiu Thailand .o
NAANS

®. HUN1999NLUU WHUT LATNUNIUA ULUY
au330urUTEI1MuIY 97 Lnnzay S05uuSUn
Vioshuway Thailand .o

. IndnNILazIsNs NIeuInsgINNITUITITY
aussaugrUszdumisivnidede uaglusda
ausainanIsUsziluanssauzn lgUTENeInI3
PUUNUMITIUNTIBYUAAR (Individual
Development Plan:IDP)

nagnsil . UfunszuumMIUIMIMSneInsyAna
Iflaugavgy AuAuazmITauiunANIaNIg
yhuvesesdnsUnasesduviesiu

NAAWS

0. HvotauaiwInglun1sUTuTIsEUUNINeINg
yanalvsnzaufuUTuniUABuLas

. ifeiauslunsufulsmnsgiumly

m. dfoianenisand unou wagUsuUsaseuy
NINYINTUAAAE TLUUNITUINITIALALY (one Stop
Service) viiaiAnnsiduenndndu (Application)

< dAmMInumuuazimuanalnlun1snszategung
Turmgnssumsviead udminivinldnnsuinisau
yaRaduATLAzdATITINEBNTY

€. Huwwenshieonanduniinaunsen (Early
Retire) MwnganiuasAnsunasosdiusioaiu




~ gley ~

Usziugnsaansi o WanUszansnwssuuninensyanadiuiosdu

Whusyaen

NAYNSUATHAANS

nagnsi . doansulsniouarannsgiumsuims
LazsimumMSneInsyARamuAsUABULAA
WHUUUUSEINARIUNTUTINS TN SUNUAY
NAAWS

o. figunuumsioansulsuisuasinasgiumsuims

1 [ A

waziimumSneInsuARanlAUALIUNINYY

a0 ¥

. deilansuiRaumuninensyaaanvinlv

Y

'
=

¥

B
A
Aateadianudnlulussuuninensyanainndu
wagyhlinsuoRnuldumsguiisivue

nagnsit < duedy ydlanazairsUssansnmlunig
UuRnuwaznsuesfnsusternuyniiu (Engaged
Organization)

NGNS

o. T151wnsdiuviesduldiuAneuunuaz Ans
Usgloviimngauuazdusssy nedinisnuniu
agNpEN b U

b. finsd1sansidussinsuiinnugniu uaz
lugAanssunalnauaznszuiunisangg i agyinle
Frmnsdiuttesiuiirnugunniy

nagnsil €. a¥ranuiamiiluansend (Career
Path) fifALau

NGNS

o. TFUMBALAIEDTNVDINFRZABIIULAE
P fail

©.6 HNANNAINUATITNITAINUAFIMAUILAL NI
Uszillumnugseaudiuignisiiey nieenila vse
e Ussiangiuien1siesd useAudunay
§1uensvioshusziiunans

oo dndninaeinarisnisiunisussiiunisdg
GTWmeﬁqq%ﬂmaﬁwﬁqﬁwﬁﬂﬁﬁmmﬁmmammi
vinwg virued aussouy wasandnuazdy q Adndy




~ enen ~

Usziugnsaansi o WanUszansnwssuuninensyanadiuiosdu

Whusyaen

NAYNSUATHAANS

P2
v a

b. N13IAYITTUUAUGIAATTYARINTAIUIAUY Giai]
b.o duwmanisleunsddanudauds nieifi
Usganinm luseavgudsuleudreuseandamianin
blo Instmun naln wihikagdnsidesrud
IAATTUAAINTLUIGAIWNUITINAINTEUIUIULAL
ssvuuiiarativayumaihelinasuagiuse
ANLABINNTVRIBIANTUNATOIEILTIBIRY

o, Svdninasinarisnslumsduasunyuiou
(Rotation Plan) finuaUszLaNeNg 9

. fuumamsiauiioadiannufviluans
91N

nagnsd o, USuugsszuudsziiiunanisufoa
wmMsUsEIUmnzaniuUTUnYesesdnsUnased
dauvipaniu

HAAWS

o. dAnsUTuUsesruvUssidunanisu iy

¥
Y (%

Uszanl way a%aquﬂﬂaﬁmmzamaumazaw
U

o, Tnsguiitiavesurazaiea (KPls Basket)
on. HUUINIAUTE 1B UL 1T EIUTINATIRUA

(%
v Av

fTin Tun1suseliunanisuuinnudseiny




~ @ ~

UsiaugnsAansi e - duadunsiauiyeains wazduimshiddnanmiiaenadosiunis

UIMININYINTUAAR MIULWIN Thailand .o

Whusyaen

NAYNSUATHAANS

o il B UM NEINTYARAE U B9F WA 3]
ﬁ’ﬂsmwuazamsauzqqLgaﬁiamim?{ammaquaz
a519uinnssu

lo. WilpdaauNINALININEINTYARadILTIBIAY
stsmaifiadluiiunvesesdnsunasesdiuiosiu
on. Lﬁ@iﬁﬁmsm‘%aumiﬁwm@ﬁﬁﬂs;lquwaq
wrazdvrdndisnduluiesdiu uazvn3 suay
wiaunsingiumnisszauaslaegauninzay

naEnsi o. daviuazduindounsuTRL M neINS
yamaiinssivaudnduvesiosiu uazaenados
iU Thailand &.o

NAANS

®. HULNURNDUIHLAENMUITITINITEIU

Woad ufinsetuarnugndu (Training Needs) was
donmaseny Thailand .o suaztluuwinialunns
%’mﬁmﬁﬂqmﬂﬂammLLazﬁmmﬁmmzamﬁuaqﬁm
Unasesdruviosiuusazsislunswanyaainsly
NUIBIUY

©. flﬂ?iﬁ%”]x‘iL’J‘ﬁLLﬁﬂLUE?IEJUL%‘EJuéJizﬂ’J"NENﬁﬂi
UnAsosduteed ui Ussavauadnsalunis
fufiunsing  Turtesiiu saufsaztihlugnisiamn
A flouazesdnuglunsujuanudusesiu
(Cooking Book) #m§uRusn1s LAz M A
F4 9

. FUINIFIU LaZBUINILUNITTAVILRUN AL
UARINTIYYARAABAARBILHUNAUIT1TIYNTHIY
Viosdu welymveesinsunasesdiuviedy
ﬂaq‘ws“ﬁ . W guasnuiidnenngs uazAud
a1e91uand 9 Waiuisaduind eunasylende
Usgrrulaognduszansnm

NAANS

o. psAnsUnATOsdITIRIRuTiyAaNsTTIAnEngs
L EINDLATEINITATOISUNITHAIUIDIA NTUNATS
drutfesdusgrununzandenndesiuideaives
vmsdnriesduiideanislueuanuianssuly
mMsWALILaEs vy dAne A LAz AR
AuUsUNvetesRnsUnasesduesd ulunisiden
wazaadulaleonainaiunus uion15918
AmeUwNLTigsla




~ g ~

Whuseaen

NBYNSUASHNAANS

NAYNSN e, IAVIIUHUATENAUNTDUGA WIS
JEAUElUANEUS NI TLATUTNNS
NAGNS

a o Y] a a a
o. ANMITWUIMANGATAMUIZANLN DINTEUAIY
NFOUUARINTNOULYIE A IWNUIUTEANEIUIBNIT
Vo ukarUIMISVRRY duasvinlinsidngsiums
I~4 1
Wulvsgramanegay
b, dnaninainazuuInislunsAnassnowdng
AWLAUIUTLNNUIINTND9DU (S89UAABIANISUSINS
AUV HazUaneIANISUSIISAIUAIUA) NTALAU
Wusssuwazlusala
. ARHUTDISUMINLALNITAINUAINTENITATO
ALAUIUTELANUS TN D90 U

Usziugnsaansil « wWuanulusdalussuuuimaminensyunaadiuiosdiuiiBandn

AUTIOUL WATNITASINESUNANTITUIAUNS

Whuseaen

NBYNSUASNAANS

a.tielifinalnaaieauaunasevinee
NsidlaalardnsvN1sUsEINeUILII IAARATS
Anaulavundnausssutazasaaudusssunn
Fr51n15d VR IRY

. WiielTinsduaSuRasTIULAZITTHIUTTAUTDN
yAanslusseze

o, Wioliinaln waviadesiionisassmitldnan

AUTTOULDYNUNZAUDY LN T AL

NagNSN . s mANRaTEINEeN oAy
11519 5UTEI AN TAnAUlauUaNAMETIY
NAAWS

o. ftoiauslunmsaiinuauganislisruaniii
ATUNITUTMITNTNEINTUAAATENINEENTTIE B
wagdn519N5UTEN

b, TWUINUAENALNTETUUATIVABUIINAIA
Uszrnvu wazia3etne ennulusdlalunsyiay
Yo909AnTUNATEsAILTIBIRY

o, TRInssuMsAasLaziineunImMANANSTIL LAY
SITNAVIAVDIFUITNS fail

.0 NgNeuarszdouitenaagg

oo 58UUNTUBIMULAEUTIVUTINNTNATH

< HnaLarianssuNITUsENINeIRnsUnATasEIl
vioshiunazguIMsdnusssuRey edusunuuly
msdanmsauduazuuuegdliifumieadu 9




~ D ~

Whuseaen

NBYNSUASHNAANS

nagusi . duasularaiiaiesssuuiyaaing
asfnsUnAsesdILViadY

NAANS

0. ANTANATULALATINNTUSITUYAAINTBIANT
UnAsesdiurioshu

b, fAanssui oadeaud laluieeive was
AdesflunsufRnuvesesdnsunasesdiurionu
fuazdgnilsliiynainsviosiuiinasssy uazadosssy
ufEs e mdnvaififediny wasUszasulunis
mmﬁﬁaaqmﬁiimL.Lazf\]%aﬁi'im

nagnsit o. siauuarUsuUsuAsosilonayisnslu
msu’%msw%’wmﬂsqﬂﬂaﬁmmzamLLazIUi'ﬂa
NAAWS

0. Tuunie naln wazias oadlolunsaeuwaei
NIZENNUUS UNVDI89ANISUSMITEIUAIUAEIY
Vioadu uazusaraIII

b. In15UnssAudn1sUEIU(Assessment Center)
duazhlvin1sassmyaraiiussansnm

o, BadnsUnATesdLviesduldyaansiiidnanmn
LAZLALIZENAUALALUS




UssiauensAnansi ¢ dogaamsiasuassnanm@inifuninineinsyaradiuriodu

Whusyaen

NAYNSUATHAANS

o. WeliyAansiinun niinnduazy
ANNLINF DU Z AL

LY

NURAs

1l

©. WIDASINENINLINA DULALEITIUILAUALAIN

ndsion1sUURUYeIUAAINT

= v v o saa ! |
on. L‘W@IWN@’N@J?{N‘WUﬁWﬂigﬂﬁqﬂuﬂaqﬂinﬂsﬁjﬂ

JolunmazesrnsunAsinady

nagns i e. duduanugunazanimwindenluns
UjuRanu

NAANS

o. fimsasadanndeniivangaslufivhausuazyh
Tiypansduiessdudnnugalunisianunigld
danndoufiinga

b. An1suimsaulaefandnnisiaunegiad By
(Sustainable Development Goals :SDGs)
nagnsi b, aiisAnuduiusuazuInIsAIY
WANANNTEMINYITYUALANUNAINNALVBIYAAR
NAANS

o. dnmsduaiulasinisnienanssuassdunus
587131992938 wagAunaINaIevesyAraniely
aeAnsUnAsesdILTiosiY

b. fnsdinteamduniswansanudniuduazi
TiymansduiestuiinnuanlunsufoRauneld
dandoufivangay

. ANITUTITVOITNILIINTB LA A ILUAINTAE
YBIUARASUYIE b yARINTIuY I8 TER 1999
mefulaegainALaziiuszansnim




~ N ~

Usziugnsanansil b duindsussuundneinsyanadiuiiosdiumeuinnssuuazinalulad

Whusyaen

NAYNSUATHAANS

o. WelimsUuugsszuuToyamsaumai
\Foulostoyaninennsynnaveusiazesdns
Unasesduviosdiu

lo. e linsaieuinnssusumineInsyana
dustesdiuimanzaufiuuiunveesdnsnases
druviosfiunsiazuma

nagnsi o. Wamnszuudeyaasaunailonns
UIMIMINeINTyARaTetasAnsUnATesdIuviaadiy
uazidenlostoyaninensyanavemnmeny
NAAWS

o. dnsdnilusunsudeyaasaumanuninegIns
yamaiysanMITmiy

o. futnnssuszvudeyaarsaumadiviuatouay
wanzaufussdnsUnasesdsiesiy

o. fignudeyanarnsifsrdosamnsadiluldlunis
UFtRnuilelinsieseideyadunineinsyana
fianusinsivsendauazgnsied

nagnsit v. msthmaluladdeyamsaumenldly
NUNSNEINTUAAR

NAAWS

0. dnN1sUTuUsumalulagaiunisianisminegins
yarafinzauiunsaudunuvesesdnsunases
dviesdu

. dnsEneusukaEuIMeTEUURaUlaY

o, Snsairameluladadeassdifioninenns
UAAA

nagnsit o. MsdaasLuianssIsUNneInsyARa
HAAWS

®. FUTANTIUAUNITHAUINTNYINTUAAAYDY
9AnsUNATesEILTIBIRY

o f5Uuvunisgslanndsvnisdiusiesd uid
HAIIUAT I IANTTULNDIANT

. Tsrvuniwensyanad dniswauinazidu
sUuvuRATmnzaniuosAnsUnAsedIuTiosiy
WA¥5833U Thailand &.o

& 15U manms Ecosystems unUseendldiunis
afuinnssudundneinsyaradiuviosduogi
WaNgaNfiuNTUINsaNsTIE o s iunTY
1 vesedfnsUnAsesaI Loy




~ nE® ~

Whusyaen

NAYNSUATHAANS

NagNsA m. MIdaauuiansIusunINeINTyARa
HAANS

¢ Huinnssuaumsiauminensynnaves
oAnsUnATEIEILTIDIRY

5. fisuuumsgslauthssmsdiuiiosdiuiil
HANUATINUIANTTULNDIANS

w. fszuunsnwernsyanadidniswauiuaziiy
sUnuUilAwinzaudussAnsUnasesdrusionu
WAEBI5U Thailand .o

. dimsdnannns Ecosystems sussendldiuns
afuianssudundneinsyaradiuviosiusgig
WMUEANAUNITUTNITAI51SNE Y3 8NSANTUNIS
U vesesAnsUnATBIEIUS Y




~ &O ~

Usziaugnsanansil o n1sinufinniy wazUssidiune

Whusyaen

NAYNSUATHAANS

e dundnuseiuingnsmansiia o enseansd
nsilUufTReealiusE@vEnm

o. gNsMARTNITUTMINTNEINTYARAAIUTIBITY
WA b&ob - beso WinsilulfiRasediaiu
sUss3 waziinadFanuiidmu
o. MinensyARadILTiBIRUldTuNTTRLlagldTy
Usglogduazdniograviniiey TUsslailusssy
naenauiauduiioodnaunsaduiifiwazane
anuiBeshilviiuuszvvlusiesiuldegnadadu
. ANAENTIINNITAIAU AR kazUssiliung
dmsulddnvidinngiiuazaonuniieuioUiuuse
WannnsUImInsnensyanaduiosduliiiany
Wgay
< dnMsseaunan1sUuRnunugnsmansnig
UInIninensyanadiuviosiu Uszdnd egnatesd
) ﬂ%ﬂ




~ & ~

o 8 v
ﬂiE]UﬁJ’WIiETL!ﬂ’)']Nﬁ']Liﬁ]ﬂ']‘LIHR

ANUFDAAADILTELNAENS

aMundausurnlun1susmis —, UsaNSA1NUaInIsuINIS
NINYINTYAAR | NINYINITYAAA
UINTFINAUANFY
ARNWEAA : Awanga | < Us2ANSAINVDINITUINNS
32NN INUATNITYINTUY nIngInIYana

/\ UseANSNAYaINITUINITNINGINTUAAS
©.N1359A111AT9E319N1TUINTY
©.113IATLUUNITIANTATAUNA
fuyaansiidigaunmiignudoya
yaansiigndasuaziduiagiu

AMATNAINLATANNHNN
STNINNVINNUNITNI9IU

a 4 a wva
o.te3uaIus99slalunsUfUA

URAYARINTNNEIYIUY o o gy v o
' ! . N1FAANILEUNINAITNUNIINUI

Tun1s9191u(Career Path)

AUADANADITILNSAENS
©.NSAUAULYUIBRAZNTS
Ul UaluEaan s

qﬂmnwaaniuamﬁs

0.N1159A%11 Competency

Base Management
0.N15ALASIAE199MSINNAS LA
AAASRIIULHUENSAENS

AMNINTINUEY

. am UNINTINLAZANEUAD
ANFNAATLNINNYIN

STNINNVINNUNITNI9IU

a 14 a wa J
6. esuaTausegelalunisufifuun
qﬂa'}nmna’mmu

&.N1TIANTBIARINZ(KM)

AUN15¥INeU

D ¥ a wva

o.te3ua1eusgelalun1sufun
UUAYARINTYNHAIBIU




NCC]QN

N159AN1391UYAAE (Prosonal Management)
®. N33AN5UYARAUTENBUMELIUIMNNEYBINITIANITIIUYAAR AD
o. Tnasssutsznalviogludwmisivmnzan
. dnasuyanalimiuladunudnanin
. NM3nassyanaliegludumisimanzay Woliyanaraueg1aiuszansamm deafiansan
AaanUALarANINEUEY0IYANaIT nafUmLMLmTfinsundeliuenainagia1smiain

Funtymihiudansinnsnuyanadesiaieandenvesniimsnuuazanuiuiinveu (Job
Descriptions) Uszﬁw%mwmﬁmaimﬂﬂaﬁua&UJ'ﬁ’mwamﬁammJobDescriptions N139ANITIU
UAAR ABINUNUIUAIARY & UHUAD

®. WNUBNIIANEN

©. WNUN15319U583Y

on. WHUNSHNBUTY

& WHUUTMIAINBULNY

&, WHULSIUFINUS
. N15RIITUIYAAR Lﬁaﬁ’mﬁami’f’mjﬁ’]Lmiiwﬁﬁﬁ'mimummwaazlﬁammJobDescriptions Ao4
firsanesiuszneuvdnetoselud

o. Hugunsin sefumsAnvauiniiseu assfumhiinsnuvdeiugiunisvam/
Anousnildiamnuannsalumsvhaluniia

o. Mathumstineusiyarafiesunsiinousundngnssserduiiiuu sy lodsum ivinld
osdnslaustlavdinntuundngnsnuaeadelunisvhan wdngasarandudn Husy

an. AnuansaludsufiRns wieinweemuausaldszuunsuiuneslanlsunsuy
Fusausziavle fasireviameslfniiazim videynnwisaszinels

<. Uszaumsaimainuiiineinusntewnsfiinuduninauguanuvasndsluy
159910 Anauiudhegeuti e o o
. Msduasuyaralmivuindneatw funiey shevinsnuyanadeadiiunis il

o. dan1sfineustuasimunagsaidosiunsuduvulnliussiandeluidetinousy
AoslinsuuUTImsineuy

lo. NounnewhiidesdindauLazINzay

o, wiinauFinaminisUsidunuies uazUssiunanuaunwyemhsnuiieliminaiAn

< dseianauunulilngasnmaanunmnin

& WalanalvindnauianianuaunsonseiausiusUiulsany vieaiiaisnisiug q
wialulagludquildlunisuiudianu

o. Tininanuiflemarnmiuegianutiuadunuedn
& mM3iinausa (Training) fmnudAyienisuiulganuesned lidinsusudganuaziAnidesain
AudeInITvesguI s ovemiinaumsUfulsnuAgesdinisusuasuismevinaunsly
walulavdoasuniind shlsdesdinsfineusy Feiuuamsufoasd

o. InudngasiazinunsEnauslivnzauiun1siamnay

lo. Tavninennsfifianuannsanssiuvinensiineusy

o Usziliunanisiineusulussey Ao neunisilineusy wasnsineusuwaglivihauuds



~ & ~

5. #319A21unsENN(Amareness) fon13viauLil oussaTagUITAA AN NYBIBaR NTlAY
fhemanu yaeadadlrminmuiuidlauasshudetelud

o. Wevimiveadnns

©. WlguIgAMATN

an. IQUsTANARNIN

& STUUMIUTMSNUAAMMIasiany  aseniln vildlagnsiineusuuaznisdnianssy
NANAMNIN
o. Mmavszfiunasuyaeaiivinnisussiiudsl

o. Uszifunadifavesunudiveumng

lo. ATBISURAYE RN TN UIY

. ANUARRENATSETIANAN UL R IANT

< anudugi

[

¢ nsuidariiietulumsinuriesurfiurazesinsariranudiia
<. MsaeAmauwuidusssulaedandnnisiansandeielul

o. FAUNTNTIv3Y

. VBUUNYANNSURATOU

. AIUEINIBVRLUAUFTR

<. YIUI@INITNNUY

& PEI S S aTILaz R nsuIIAITN e T
. MsaaEsusTUULssuduusTnelduannnseeil

o. T3 wmsuarninuiidusuienisuanieandinnuaniy

b. T519NshaznEnuiaNNadafsINiieny

o, 13 wmsuasnTneuliaudRus iRty

< $rmwnswazndnanuienuduiusinsedieums

€. teusms 9151N15asNINNUAS AN gsAkaLeauSUT I ULaE AU

n1ssamadulaseaineiugu(nfrastructure Management)
o. vautevastasaEi1eiugIu (nfrastructure) liud

o.0 81ANT AU wazgunIaiusenau wu seuug svuuliy seuudiueina

oo LAR0sInTgUNTaldinNY wazgunsaiusznednnsly

@00 FYUUBILNEANALAIN LUSYUUNNTABANT NNSTUAS
. wénnsdamsdulassadeiuguliud

o.0 M3danudedaaiidlasaiieiiugiu Sanusududonsufsinurilinsufofnu
Julumuthmnevesssuuuimsaunmunm

oo nM3thsssnuililassadiuguiosnsldnuldivssansamuazinnuweiiios funis
Mlassadsiiugulidinsduoamsanuiiedosinsgunsaiviessuusneauasaindoanisssun
nspuanaztgsnmoggndas dajunisdnmadnulasainsiiugiufeninszun matizednuuuy
fdusuruldidolinsirssdnwiiussdnsnmunnweunssiuigay agaan linsvienuie
AN



oo N3IRATTHUTNSIENULRENSRARIRUNTAIA 9 Aosmilsiasaswialull
o. AVIUABLLEBINITINNY

yaaA

b. NM3ARRILAS DsTnIVToRUUNIT LR asATaiimAnnsgnsaansAldAdonas
ponLULLAZANG AT aadnTgUnsall A mimIn s au AUALTT0UE YO IAUIULAYANTNIIAA DU
nunmlngAiana

n. mwaugasehaaiesinstuiumevesldiedes manammaunarliAnnady Gl
- iinauldazann
- Anasidiesdn
- JudumuosgURig

¥, ANENNIaUIsTUUM T uYeaAesing

A. Anuannsalumsyszaiunadeyaaniaiesdng nieanunsaiinsesildinaiesdnsd

Usgdvamernsls Insdadesdnlavieanuiwenaiosdinndulunmunnasguvield

o.< Simsuimsiseriulathsensuazwiinamildun

o. U3MsnwATEveIReIALaTiuTidunans

o. Uimsvudaadeunonielusadng

on. UIN39UTBYAUIENT

& USMIUTUNUINIg

& nsfeusuyAnanIguean

% 17 174 o .
N153AN1IATUANINLLINABUYBINTITNINU(Work environment Management)

®. VDUVIBVBIENNLINFBUVBIN1TITULALA
0.0 HATNLINGDUNIINIYATN
- Lﬂ%a%’mﬂaﬁaqﬂﬂsaﬁ
- SzuumNNUaaANY
- STUUDNTIOUNE
- SEUUNITITUIEINA QmMQﬁLLazﬂ’NﬂJ%u%UULLﬁQﬁ’J‘N
o0 HNNLINROUAUFIANUSENBUAIY
- SEUUANNANTUSTENINUTMITIINITLas NN
- SEUUANNFURUSTENINUN51¥NNT / wilnuuguIms
- 5701 nansuLnULaraTaRnsTIsnIsLarniTneulesy
- M3aT15939l9U0909ANS

. RANNITINNITATUENINLINGDUVDINITIINGIU
.6 KANNITINNITATUENINLINGOUNINIBAIN UTZNOUAEY
0. NANNITWIIALUannfudesdoundulufi nnssanSmeInsLazNITIANISAIY
Tnssadhs fiugrunmsdansisansdiu Fesaianmundeuvesnsinnulmanaudaonse

. ¥ANNTSNI1FIBUTEARNITAN T IAMA NGV INEU BB 1VNTHAE

- 1IN

- STUUNITIZUIYINA qqumazmm%u

 AENNNIEIIIAINEE AN UNISY NS YAEN TN INE DL YBINISYNUTA



~ & ~

nAulasniowazodrswidaudintdnauifianuguuazimatlalunisienu
B NANNTIANITAUANINKINFBUNEIAY UTENDUAIE

o. NAUARYDITINTITNTUAENTINIUADBIANT

. dszuuyesiuwasuilvrnudaudanieluesning

o. poULNLAAA AT dentnauUfiRnuegsliusyavEam

< vImsnuyarameaulusdlagisssy

° v [

a YV I 1
& HENUIMLYLTY AN1950aLtUUTIIURAN

o. NMsAnRwA3RITNsUSagUUNIsINURBAdsianannisensaansitdnAsniseanuwuuy
LagAndATeTNT / aunsal TAlA UM au AUaNTTOULTDIANIIULAL AN TNKINR DN V11NN
JGHGRIERN

N. ANANAATENIINATRITNTAUT N8V LEATEY M3 InANNENIN v AnNaLEY

U d’l

9
- weauldazain
- AneNULlpean

- udumuosg R
¥, ANENNIaUIsTUUM T uYeaAesing
.0 ANNEMITlUNTUTTIIURAT DY A NIAT 098NT M eI AlATIAlAI AT Bed el
UsgdvEameensls Insdndesdnle viedweuaiesdnalulununassmdolsl
oo fn1suinsivsesiuladhsenisuasntinauldun
o. U3nsnwATEveIReIA LA iuTidiunans
b. Uinsvudandoudhenielussdng
on. UINIANUTBYAUIENT
& USMIUTUNUINIG
& NMsfeusuyAnanIELen

<. mifnruaiesdnavieguumsrhaiudesiilsfmdnnisgnsmaniildifenisoanuutuas
Aananesdny/gunsailiiinnumngaufuaussnuzvasaunuiazannadaunianennlag
Aileda
Co ANNAIAATTITINIATRsINITUTIIMeveNltiaTeq nsvpauaLyh I ANa el
<o.0 AnANultazaIn
.00 \AnANLloEEN
<.o.o \UuduRveIgURme
<o ATMENINIAUTTEUUNMIYNUTeLAesdng
<o AnuaEsalunsUszinanadeyainintesing wisaunsalinseldinadosing
fiuszansnmeensls fimsdndesdnila viernudweuaiesdnadulunuumsguviolsl
<. fmaEnmsivsgiulatrinemsuasninanuldun
ceo UiMmsnwminareIneInuagiufidiunang
eclo Uimsyudundoutronelussdns
caa UINMIMUTeyaras



@.c.@ USNIAUTUNUINIG
<a& NIRousuyAnanNIEuen

N15IANTITANUANTNUINGBUVBINIFIY (Work environment Management)

®. VBUVIBVBIENNLINFNVBIN1TIULALA
©.0 ANTNLINADUNIINIYATN
- Lﬂ%ﬁﬂiﬂﬁﬁ%gﬂﬂiﬂi
- szuumNUaenAy
- SYUUDNTIUNNEY
- STUUNSIEUNRINA Qmmﬁu@zmmﬁu
- JTUULENEINY
oo ANNLINAENAUEIANUTENBUALEY
- SPUUANNANTUSTENI N UTMIT N SkaENTinau
SLUUANNANTUSTENINT1519MS / WINUAUEUIMNS

1919 NanpULNUBazaTARN1ININT1IvNISHasNTNUlASU

- Myaf1ansegelavetenng
- sESeRLARTIARE0IANS
. WANNITINNIIATUENINLINGDUVBINITIINGIU
L.e RANAITIANITANMUANTNLINGDNNINILAIN USENaunIY
0. MaNATURIAIUUanSud e ounduluTinssansnensuazn1saanisaulasasig

(%
LY o 1

NUFIUNIFINNITNIERIEIU FDdas19anINLInaeNUeINIsINUlAAnAILUaense

e

b. NaNN15TN1913IeUNTEANTATANIA NN INGUNINOUNTEYBIUNTIYNITHaEHENIY
TurnrufoanuisgunmonteveminautinsfstesiuFesellil

- ANy

- SPUUMIIEUIDINA QuvnTuarAT Y

- vdnnssneanuazantununsinannnadenveansiuiisuenainam
Uaoasduazondreundowdmtdnanuifisnuauiasiimaslalunisviau
bl YANNITIANITAUANINLIAGOUNNFIAY Usznaume

0. NAUARYBIUITIVNITLALNTNUADDIANT
fszuulasiunazunluanudandinieluosdng
pouunuAA M TIsdentnauUiRnuegsUsanEam
U snuyanamenulusdlagisssy

e AL 3 &

ffuduuds anunsouazilusssuaain



~ @o) ~

Y

aqUussinuemsadns iuszasdidenagns fadn
AUADAARDINUNTAVIINTZIUANUENTIAIU HR uazszeziafiazaiuns

il | Usziugnsanans WhuszasA Fa¥n AU | TTEIAN
donndos | atiuns
n99U HR

o | YFuusdlassadng o1l olsidlassasauay | edmilassaiisesdnsuazdnsmds

UaLINIIAAIIA Snmdaiunzautuuiun | amunzaufunauiawasdnvazves

ALNEENUIZLAY LarUTELANVRLNAUA WMAUIA

WeUa bt el sun1sn U | b.snszuusUIAITAT N (Think
fdsnusesiunsdsundas | Tank) wisusesudanuigeeny (Aging
daputazUTenng Society)

b | WauUTEansaw oA oI A ULUUALTTOUY | 0. NUNIUAULUUANTTOUL WA

szuuniwensyana | waznsussiduilmunzandy | faunnsussduguuoulmifoanzas
Aoy ALVOUNAIIULAZANTIOUY | AUThailand .o

ﬁﬁﬁlﬂéﬂﬁﬁ@uuﬂuiwwn
b el#iinszuIunIsUI IS
nSMeInNTyYAAAT NsEdU
NULIBT LaZIRNIZAUAUNA
NIINITTIIIUVDIBIA NS
Unmsesdiuviesiu

o it ol¥iinsd oansulouie
LATNINTFIUNITUT U3
NTNYINTUAAANIUNTT
W suwdadlaog 19l
Usednsnmw

< i ofvuadunieinamii
Lay AMBULNUTIT Y
yelaliinusgansanluns
UURau

. UTUNTLUIUNITUTHITNTNEINT
uaaalyiinnudanegu A uauay
WALNZAUAUTANIINITYIN9UTY
p3fnTUNAsEEILTIDIRY
m.ﬁ"amsuiwWLLazmmsgwmi
UTNT LagHRIUINSNYINTYARAAATY
nsiasuutag wazwnwU3uUsTINA
AIUNITUIATTNVATHAUAU
<.duasu elanazasieuseanianly
n1sufuRunarnisilussinsuis
AN (EngagedOrganization)
¢.d513n71un 1 lugngendn
(Career Path)
o.UFuUssszvUUsEduNan1sU U
519M15UsE DT mnzanfuUTunves
a3fnTUNAsEEILTIDIRY




~ @@ ~

1 | UssiAugnsanans Whuseea 2930 AN | 28980
dannaes | ANllung
199U HR

o | dESUATHRN o. WewaumneINTyAna | o. davhuazduindeunsmsiam

YAAINT Way dou viesulviiidnenw war | nimernsyarafinssiuaududuves
fusmslifidnen il | aussousgadesianis viesiiu uazasnAdeatuThailand .o
GRULERN Wasuwlamuazaauinnss | . aunguasnuiiidnenings ua
AUN1TUINMS . tleduasunITRA AU s 4 Tannsaduindou
nINgINTYARAI | IWEINTYARAdLTIDIRY waztiewideUssivulaeg1al
WUINNY ogwioiedluuiunves Usansnm
Thailand &.o asAnsUnAsRIdILTiRIdY on. FAVIUNULATEUAIUNT DU
. Lol siwTonnns SeAUgelUAENUTINIBNTLATUIING
Wanngldnenmesveusiay
AT uniilu viesdu uas
wisELANUNToNNTIYNE
Funisseugaliagng
Wi aL
& | Wupnulusalaly 0. A3NANNANAATEVINENY | 0. afnANaNnaTEnIIEen1Ies
TLUUUIMIMSNINT | Msilleazd1s1unsusedn | wasd1519n15UsEaunasiianig
yaradauviesiuiidn | uaziianisiadulovundn | dndulavundnamusssy
GHGHERAME AUSIIN wazas1endu | b, duaSuuazadneniesssuunyaains
WazNTASIETY s33uMATNTwNTAIL Vieady | neuna
NANGITNAUIA b. ielilinsdaaudassin | o WauiwazUiuUsuns osdouas
LAZITIHIVTIAUVRIYAAINT | FEn1slumsuimnineinsyanad
Tusseze wineauuarlussla
o, uitelsisinaln uaziedesile
nsassvnilldndnaussouy
AT
¢ | dovormaaiuains | o. i eliyransiaunn | o dualuanuauiazanmiandesly
AN TIn LA Fi07 duagufudaiulu | msujdhnu
nineINsyARAdIL | animuwandeni b. a319ANUFUNUSUATUTNITAY
vipadu b. W eanmuIndeuay | LANA195EMI 198 9T LAT AN

d981urmAuaznINd Ao
nMsUjURnuveIyAaINg

o, 1 ol Auduusia
JENINYARINTYNTITE T UL
azasdnsUnasesviasiy

nanangvayAng




~ @ ~

1 | UssiAugnsanans Whuseea 2930 AN | 28980
doAAdas | Aliung
199U HR

5 | Fumdouszuy o. WoliiMsUsuUTsv Ly | o. Wannszuudeyamsaumeiiions

NNeINTYARA Foyaasaumeaidonlos UIMINININTYARAYDIBIANT
duviesiuse Yoyaninensyaravesusas | Unasesdiuviosiu uazifenlostoua
WIANTIUUAE osAnsUNATEIE I viasdy NINYINTYARATDIYINUUIBNUY
wialulag b. Weliinsaieuinnssy | . maeluladdeyaasaumnan
AUNTNEINTYARSE I Tlununinensynaa
yioshufmnzauiuuiunyes | e msduaiuuinnssuiumineins
psAnsUNAsRsAI Tiosduus | yaaa
GER
o | MyhiuRnnm e | o. teidundnysedud o. dnlviimaninasel ULUY LA3esle

Yszidlung

ENTANARNSTIY & engenansy
nsunlUUfUReeadl
Usgandaw

LaLFTIR dmsultinu Aney way
Usziliung




~ &0 ~

LAZINNILEUIL/1ATINISTBISU
FIULHUIL/IATINTNTITULKUNAENENITUIUITNSNEINTUARS

In9NTazBALALNAENSNTUSINININEINIYAAR Wuasadeusmselinaiugey

) Whuszasd #2730 uwuw/lasens | g3ulinveu | MsAnaupa
il o | o USuuglaseaing o. $uedilunmsuiu | e wwwnudarhusuds | nudwind | sy
AN wagdnInaali WHUERIIEY Wunmsanuinvt | dn AAMIUNANTS

doandes | Ay AuIna . syAuANENTI Infuninau Uaawmauta | anliuauni

139 . IVUHUERFUNE | N13IRTIHLRSLEUN IS WAL/

gnseans | auinamiliiv ANUAINARY 1A39n13
Ny iy
fae | o dnsthwelulad | e S1uiufenssusy ©. WHUNWAYARINT | 91UA1S VLITGIR
UszgAnSam | wezansauwmnildly | msudmseuyeannsdt | Whiunseusuian | @wthi AARMIUNANTT
v9ams | MU ieiin | Mineluladuas ANUIAU T 21N dnin RATIRGITIHE
uIms | Usgdvsam ansaunauldlunig VenugUen UdawmAuna | e/
niwens | b, dmsiauanwd | Aununudeyauas ©. WHUUNTIAN 1A59n13
yana AU T YBIYAAINT T3N3 Tuitnnzileudsein
othwialosminae | . fovazvosyaainsil | someufiines
. hweluladinld | laSveusuveian on. WHUITUNTHEUNS
ileanUSnumsléian | Anuifumelulad Joyar1asnIaniu
Ao an. USanaunnslaian Lo
ATATIANAS
i@ e | o fiszuuns o. srAUANUTInela o. WHUNUMSESI | nudmid | gdsdutiyn
UszAvdra | Ussidlunadudi yosypanITiilioszuy | Auiianelaves GRDI AAAUHANTT
v2aM1s | Lileenss Ldedels MsUTEIUNANTT ynansiiireszuums | Udawmauia | duflununia
UIMNg . nsAnnLLag UjuRau Usgliunanis WHLI/
niwens | Ussdluwanis ©. SEAUAUTINSLD UfuRau 1A59n13
YAAa UftRnuegdieios | vesszvvuiisivena ©. UNUITUANTETIT
waziugusssy MsUURuves ANuanelaves
a. Gauszanvudugud | wiheou Uszanuiidsonants
na1alunsviay uag UfiRnuvewmieny

U3n1g




~ &6 ~

) Whuszasd 2730 uwuaw/lasns | g3ulinveu | Msanaupa
o. fimsinousuvidods | o. sziummdSalunis | o. lassniseusudinun | nudmihd | flafudyn
YAaNIFuNIg WEUNTBIARNS AUIS aan@inann diin ANRMIUNANTT
WanAu3 vine b, S1UDIAAMST WAUIA NN Udawmauta | anliuanuni
ogsaiuane I9sunssausan ATRGIGEEATIV R R WNUSU/
. fmsiweuns uaz | o $00a3U0IYARINTA | o, WNLTUASINELNS lasang
Uszmduiusosd An159AvIIUEUTL peRANL3luesAng
mwdliifuypannsdu | yaains o, BHUITUNNTIALAY
IpiSeuseae TUTIUANNFIUDIANS
an. finsifiusausan & WHUUNTIAYI
aapauililusyuy WHLRAILIUAAINT
WaENIIANY
. dmsdnvh
WHUAILIUARINT
e | o dussuliyrannsyn | o fnsUsznie AL WHUNUAISIAAY | 91UnNs Ry
AMUNTON | SRV BAsEUUANSITN | wannaainisindula nangIundnaula i AAAUHANS
Suiindnu | Wukuamslunis semsldnafifiaves wsemsldnafiiauas | d1in AR
n1s Ay usmsvdigauly euAnfuums | vdameuna | uiunw/
Wmse | b, davilassmsdaaiy | Gesnsuims USUITUYAAR [GENRRE
yama | Asssuatesssuliiu | niweinsyeea b.1AsINTOUTY
N b. Insdaiundngiu | AusIINeSESIIY
. fimsiweuns deya | viessnuwinafusny | wdhaumauia
Y1EIAUNT MsUIMsUYAAALS
VIS yanaegns | Lilemsngadeu
ariae an. dN133AlATINTG/
AaNsTuAuAMEIY
35U
< SnnuiFesieafeou
Renfuaalilusda

5’]‘14ﬂ’]'§U%‘1/1’]i\‘1’]UUﬁﬂﬁ




~ &l ~

) Whuszasd 2730 uwuaw/lasns | g3ulinveu | Msanaupa
il e | o Wndnoudwdn | o. S1uiuatadinng o. lAsINTWRIL numind | gosdudaymn
AuAWTAR | Uuguasugianeifies | ueniviloaindsdi AANTIN diln ARRIUNANTT
wnazadd | wldlunisihauarly | ngruneiviue o, WHWNUATIANY | YaawmAuta | Anfiuanumy
aupa | PInuszdniu CREN PN TR wanelavesypainsee WKL/
ST | . WANNUINRBUNTT | VBIUAAINTHONITIN msdnadafng 1A39n13
fun1s | v wazadadng GRGINEY on. 1AS9N1TEAATY
vhew | Bifuyeansilendu adfuayuiiladuiuns
wsegalalunisvienu MR
LIsHgRaneLies
o. WaU/UFUAY | o stdumudtaves | e, wuwnunsineu | dilin Ry
ViruaRuAaINgbal MsIuUUEI Usgilunanis Udawmauta | Annunans
Fdevie wazidilaly 33U UUTTGNARY UfjiRau ANUaIUAY
JPUUUIMSTINsEn | Whvang vl mudmang WU/
Tyl ANNGY ©. WNUUNNTUTE 1A59n13
. dnUsziiensfu | . Suaundiluns wleuilspnuAniiiu
flannufniures Usyau TEMIFUIMSUaY
G1519n15lunnseiu wilnau
athiaue

nanaImImueuazlasy
®. NTUTMITNTNYINTYAAAYBUNAUIA dArudenndeeiugnsatans Uszdnsnin

Us

a

an

Fna AUNTOUSURR wazAMAINTIRTRININIIY

. @DARADINUULYUIIVDINTUALASUNTUNATEIVOINUY 9IA LAZSLND

Y a o & 4{' =] a [y [ ) P
. IZJJUTVI'WL!’]L‘U‘L!Lﬂi@\‘illEJSLUfﬂiUﬁﬂ'ﬁ/Ui‘UﬂiqﬂLLﬁSWGlJ‘L!’]“Uﬂﬂ'ﬂ']iJﬂ']ﬂJ"liﬂGUENWlﬂU’]ﬁ LN

1559013509 Whuaneingdd




