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เทศบาลตําบลโนนสูงเปลือย 
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การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 

เทศบาลตําบลโนนสงูเปลอืย  อําเภอศรีบุญเรือง  จงัหวดัหนองบัวลําภ ู

************* 

  เทศบาลตําบลโนนสูงเปลือยไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเปนไป

ตามกฎระเบียบและขอบังคับท่ีเก่ียวของ  ไดแก  การวางแผนกําลังคน  การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงาน

ตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร  (การพัฒนาบุคลากร  การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ)          

การพัฒนาคุณภาพชีวิต  การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การสงเสริมจริยธรรม

และรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

  1. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากําลัง 

  เปาประสงค  วางแผน  สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง  ระบบงาน  การจัดกรอบ

อัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ  มีความคลองตัวตอการ

ขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร  รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่อมโยง

กับผลตอบแทนและมีการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 
 

  กลยุทธ 

๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับ

วิสัยทัศน  พันธกิจ  และผลการปรับปรุงทบทวนและภารกิจของเทศบาลตําบลโนนสูงเปลือย 

๒. จัดทําสมรรถนะและนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยาบุคคล ท้ังดาน

การสรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา

บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

๓. มีเสนทางความกาวหนาของสายงาน 

๔. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

๕. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
 

การดําเนินการ 

๑. จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ. 2564 – 2566) เพ่ือทบทวนและปรับปรุงโครงสราง

องคกร ระบบงานใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ  

๒. จัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน  (ระบบแทง) 

๓. จัดทําคูมือเสนทางความกาวหนาในอาชีพ  (Caree Planning) 
 

2.  นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 

เปาประสงค  สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่องโดยการเพ่ิมพูน

ความรูความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศนและ

ยุทธศาสตรขององคกร  เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

และประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 
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กลยุทธ 

๑. จัด ทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลอง กับบทบาทและภาร กิจของ เทศบาล                      

ตําบลโนนสูงเปลือย 

๒. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด

ตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 

๓. พัฒนาศักยภาพผูบริหารและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน          

ทุกระดับตามสายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 

๔. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณของเทศบาล

ตําบลโนนสูงเปลือย 

๕. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอด

ความรู การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 
 

การดําเนินการ 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

2.  จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรมฯ 
 

๓.  นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เปาประสงค สงเสริมสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร

จัดการทรัพยากรมนุษย  เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน  รวดเร็ว  ทันสมัยและเปนปจจุบัน  ชวยลด

ข้ันตอนของงานปริมาณเอกสาร  สามารถนําไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและ         

ใชบริหารงานดวยบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 

๑.  พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 

๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 

๓. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน

เพ่ือรองรับการใชงานระบบ และเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

 การดําเนินการ 

1. กรอกระบบฐานขอมูลบุคลากรแหงชาติเปนปจจุบัน 

2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาตางๆ ใหทันสมัยยิ่งข้ึน 

3. จัดสงบุคลากรในสังกัดเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ 

4. นโยบายดานสวัสดิการ 

เปาประสงค  เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจ

ใหผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานและ

สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามกฎหมาย

กําหนด และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรม เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
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1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตําบล                

โนนสูงเปลือย 

 2.  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการ             

สืบทอดตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 

๓.  พัฒนาศักยภาพผูบริหารและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงาน             

ทุกระดับตามสายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 

4.  สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร  ปฏิบัติงานตามประกาศคุณธรรมจริยธรรม

ของเทศบาลตําบลโนนสูงเปลือย 

5.  พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอด

ความรู การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 

การดําเนินการ 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

2. จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรมฯ 
 

3. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เปาประสงค  สงเสริมสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร

จัดการทรัพยากรมนุษย  เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง  ครบถวน  รวดเร็ว  ทันสมัยและเปนปจจุบัน  ชวยลด

ข้ันตอนของปริมาณงาน  สามารถนําไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงาน

ดวยบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 

1. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 

2. ปรับปรงุและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 

3. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน

เพ่ือรองรับการใชงานระบบ และเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 

การดําเนินการ 

1. กรอกระบบฐานขอมูลบุคลากรแหงชาติเปนปจจุบัน 

2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาตางๆ ใหทันสมัยยิ่งข้ึน 

3. จัดสงบุคลากรในสังกัดเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ 
 

4.  นโยบายดานสวัสดิการ 

เปาประสงค  เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจ

ใหผูปฏิบัติงาน  เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร  โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานและ

สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามกฎหมาย

กําหนด และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรม  เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
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กลยุทธ  

1. ปรับปรงุระบบแรงจงูใจในการปฏิบัติงาน 

2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน 

3. การคัดเลือกบุคลากรดีเดนดานการแตงกาย 

4. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 

5. ปรับปรงุระบบสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ 

6. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษยการดําเนินการ 

7. จัดทําประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 

5.  นโยบายดานการบริหาร 

1.  กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 

2.  มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงานและ

ทิศทางท่ีวางไว 

3.  มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว 

4.  มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความม่ังม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมี

ความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

5.  มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจําเดือนและคณะกรรมการประเมินผล

การปฏิบัติงานเพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรคและปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง 

6.  นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 

1.  บริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจ 

2.  พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกําลังคน 

3.  พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกําลังคน 

4.  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกําลังคน โดยมีอัตรากําลังในแผน

อัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 2564-2566) 

7.  นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการองคความรู 

1.  สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการ

จัดการความรู 

2.  สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอด 

3.  สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรู

ตางๆ ขององคการและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.  จัดทํา “แผนการจัดการความรู”  เปนกระบวนการท่ีจะชวยใหเกิดพัฒนาการของความรู

หรือการจัดการความรูท่ีจะเกิดข้ึนภายในองคกร 

5.  การเขาถึงความรู  เปนการทําใหผูใชความรูเขาถึงความรูท่ีตองการงายและสะดวก เชน 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บอรดประชาสัมพันธ 
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6.  การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู ทําไดหลายวิธีการ อาจจัดทําเปนเอกสาร ฐานความรู

เทคโนโลยีสารสนเทศ การสับเปลี่ยนงานเปนตน 

7.  การเรียนรู ควรทําใหการเรยีนรูเปนสวนหนึ่งของงาน เชน เกิดระบบการเรียนรูจากสราง

องคความรูการนําความรูไปใช  เกิดการเรียนรูและประสบการณใหมและหมุนเวียนอยางตอเนื่อง 
 

8.  นโยบายดานภาระงาน 

1.  มีการกําหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน 

2.  มีการจัดทําคูมือทางปฏิบัติงานของทุกคน 

3.  บุคลากรมีการพัฒนา  ศึกษา  ทําความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสมํ่าเสมอโดยทุก

งานจะตองมีการประชุม 

บุคลากรภายในเพ่ือเปนการรายงานผลการดําเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและปรับปรุง

ภาระงานประจําเดือนโดยใหงานการเจาหนาท่ี จัดทําคําสั่งการแบงงานและกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของ

สวนราชการในเทศบาลตําบลโนนสูงเปลือย  แยกเปนสวนราชการและใหมีการทบทวนการปฏิบัติหนาท่ี             

ทุกรอบการประเมิน  หรือเม่ือภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
 

9.  นโยบายดานระบบสารสนเทศ 

1.  ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน 

2.  ใหทุกงานจัดทําฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทาง

ในการเชื่อมโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน 

3.  ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลท่ีรับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ โดยใหปฏิบัติตาม

แผนแมบทสารสนเทศของเทศบาลตําบลโนนสูงเปลือย  งานการเจาหนาท่ีมีการประชาสัมพันธผานเทคโนโลยี

สารสนเทศอยางตอเนื่อง (เว็บไซตเทศบาลตําบลโนนสูงเปลือย) 
 

10.  นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 

1.  มีการประชุมหัวหนางานกับผูอํานวยการกองเพ่ือเปนการรายงานผลติดตามและรวมแกไข 

ปญหา อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสมอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจํา 

2.  ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานรวมกัน 

3.  สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 

4.  สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

5.  สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทํางาน เพ่ือใหบุคลากร

พัฒนาทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชนประสิทธิภาพ

สูงสุดและมีศัยภาพในการพัฒนาตนเอง 
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11.  นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1.  มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติงานอยางตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนา

บุคลากร 

2.  สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

3.  มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังดานทักษะวิชาการรอบรูและนําผลมาเปน

แนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง  โดยใหงานการเจาหนาท่ีจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ. 2564-2566) และรายงานสรุปผลประโยชน

ป 

12.  นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 

1.  มีการจัดทําแผนการใชเงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายไดใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของสวนราชการภายในเทศบาลและใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงาน

ประจําป 

2.  มีการจัดทําสรุปรายงานการใชจายงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได

ประจําเดือนเวียนใหบุคลากรและประชาชนท่ัวไปไดทราบทุกเดือน 

3.  มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดําเนินงานเปนระบบการบริหาร

และจัดการตามระบบบัญชีมาใช 

4.  มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใสโดยให

กองคลังดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกสวนราชการและประชาชน

ท่ัวไปไดรับทราบเปนประจําทุกเดือน 

13.  นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

1.  สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ของทองถ่ิน 

2.  จัดทําแผน/กิจกรรม/โครงการท่ีเปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

3.  ดําเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ท่ีนําไปสูการสรางสรรค รวมท้ังการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 

14.  นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมเทศบาลตําบลโนนสูงเปลือย 

อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดกําหนด

มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และพนักงานจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

ซ่ึงไดประมวลข้ึนจากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการจากองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยท่ัวไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤติ 

ไดแก 
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1. พึงดํารงตนใหตั้งม่ันอยูในศิลธรรมปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สูจริต เสียสละ และมี

ความรับผิดชอบ 

2. พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 

3. พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของ 

4. พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 

5. พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 

6. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถและตนเองใหทันสมัยอยูเสมอประชาชนเปนหลัก 


